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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
องคการบริหารสวนตำบลกุดนอย 

 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรอืการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต    
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแต
อยางใด  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร   
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 

ขอบเขตประเมิน... 
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ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรือ  
   อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การระบุความเส่ียง… 

 

 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

 
การใชจายงบประมาณ 

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

1 

 

การระบุความเส่ียง 

 

2 

 

การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

 

3 

 

เมทริกสระดับความเส่ียง 

 

๔ 

 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

๕ 

 

แผนบริหารความเส่ียง 
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การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

 ขั้นตอนท่ี 1 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอม
ประกอบไปดวยขั ้นตอนยอย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนท่ี 1 ใหทำการระบุความเสี ่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตอง
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ดำเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยง
การทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ 
Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 
คาดหมายได ว าม ี โอกาสส ูงท ี ่จะเก ิดซ ้ำ หร ือม ีประว ัติ  
มีตำนานอยูแลว 
 

Unknown Factor ป  จ จ ั ย ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท ี ่ ม า จ า ก ก า ร พ ย า ก ร ณ  
ประมาณการล  วงหน  า ในอนาคต ป ญหา/พฤต ิกรรม 
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
 

 
 
 

เทคนิคในการระบุความเส่ียง… 
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เทคนิคในการระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20 ครั้งตอป 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก 

เปนภัยดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  

3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  

2 นอย - 

1 นอยมาก - 

 

ระดับของความเส่ียง… 

 
 

การระดมสมอง 

 

WORK 

SHOP 

 

การออกแบบ 
สอบถาม 

 ถกเถียง 

หยิบยกประเด็น     

ท่ีมีโอกาสเกิด 
 

เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติ 

กับองคกรอ่ืน 

 

การสัมภาษณ 

การคนหา 

ความเส่ียงการทุจริต 

Risk  

dentification 

Risk  
Identificati 
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  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า  จ า ก ผ ล ค ู ณ ข อ ง ร ะ ด ั บ โ อ ก า ส ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ( L i k e l i h o o d ) 
กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี ่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) 
กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 
 ในการว ิเคราะหความเส ี ่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูม ิความเส ี ่ยง(Risk Profile) 
ที ่ไดจากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite 
Boundary) โดยท่ี 

 
 
 

 ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) 
ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด 
การแสดงสี

สัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 

 

ตารางระดับของความเส่ียง… 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

                                                 (Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

 

 

 

 

 

 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

สถานะสีแดง ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีสม ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงยังอยูในระดับท่ียอมรับไดแตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู 
สถานะสีเขียว ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสเกิด (Likelihood) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

  ผลกระทบ (Impact) 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็น…. 
 



- 7 - 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริตในประเด็น 

ท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

L I LxI 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตขอ
ง ท า ง ร า ช ก า ร  พ . ศ . 
2558 

1. เจาหนาที่เรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญ ของกำนัล 
หร ือผลประโยชน  แลกก ับการหล ีก เล ี ่ ย งข ั ้ นตอน               
และกฎหมาย เพื ่อเอื ้อประโยชนที ่จะพิจารณาใหอนุมัติ      
หรืออนุญาต  
 
2. เจ าหน าท ี ่ร ับเง ิน ทร ัพย ส ิน ของขว ัญ ของกำนัล          
หรือผลประโยชนจากบุคคลอื่น เพื่อเปนการตอบแทนที่มี
การอนุมัติ อนุญาต 

5 
 
 
 
 

5 

4 
 
 
 
 

4 

20 
 
 
 
 

20 

1. โครงการเสริมสรางองคความรู ดานการตอตาน   
การทุจริต 
2. โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
3. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลักคุณธรรม
มาใชในการบริหารงานของผูบริหาร อบต.กุดนอย 
ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
4. มาตรการ No Gift Policy 
5. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน   
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-service) 
6. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
7. โครงการจัดทำคู ม ือสำหรับประชาชนผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
8. โครงการจัดทำมาตรฐานการใหบริการประชาชน 
9. มาตรการจัดการเรื่องราวรองทุกข/รองเรียนของ
องคการบริหารสวนตำบลกุดนอย 
10. มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรับเรื่อง
รองเรียนเก่ียวกับการทุจริตของ อบต.กุดนอย 

 

2.การใชอำนาจตามกฎหมาย …. 
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ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริตในประเด็น 

ท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

L I LxI 

2.การใชอำนาจตาม 
กฎหมาย  
 

 
 
 

1. เจาหนาที ่ผู มีอำนาจในการจัดซื ้อจัดจางเรียกรับเงิน 
ทรัพยสิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน เพื่อแลก
กับการใหผูประกอบการไดทำสัญญากับหนวยงาน   
 
2. เจาหนาที่ผูมีอำนาจในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย 
เลื่อนตำแหนง เรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญ ของกำนัล 
หรือผลประโยชน เพื่อแลกกับการบรรจุ แตงตั ้ง โยกยาย 
เลื่อนตำแหนง 

5 
 
 
 

2 

5 
 
 
 

3 

25 
 
 
 

6 

1. มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของ อบต.กุดนอย 
2. ก ิจกรรมสร างความโปร งใส ในการพิจารณา     
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
3. กิจกรรมการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการ                  
ของอบต.กุดนอย 
4. โครงการจัดทำคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สำหรับเจาหนาที่ อบต.กุดนอย 
5. มาตรการจัดการในกรณีได ทราบหรือร ับแจง     
หรือตรวจสอบพบการทุจริตของ อบต.กุดนอย 
6. มาตรการออกคำสั่งมอบหมายของ อบต.กุดนอย 
7 มาตรการกระจายอำนาจของ อบต.กุดนอย 
8. มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตำบลกุดนอย 
9. มาตรการ No Gift Policy 
10. มาตรการเปดเผยขอมูลสาธารณะและกำกับ
ติดตามการเผยแพรขอมลูสาธารณะของอบต.กุดนอย 

 

3. การบริหารงานบุคคล …. 
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ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริตในประเด็น 

ท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

L I LxI 

3.การบริหารงานบคุคล 1. การสรรหา บรรจุ แตงตั ้ง โยกยาย เลื ่อนตำแหนง           
ม ีการเร ียกร ับ เง ิน  ทร ัพย ส ิน  ของขว ัญ ของกำนัล              
หรือผลประโยชน เพื่อแลกกับการบรรจุ แตงตั ้ง โยกยาย 
เลื่อนตำแหนง 

2 3 6 1. มาตรการสงเสริมการปฏิบ ัติงานตามประมวล
จริยธรรมของ อบต.กุดนอย 
2. ก ิจกรรมสร างความโปร งใส ในการพิจารณา      
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
3. กิจกรรมการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการ                  
ของอบต.กุดนอย 
4. โครงการจัดทำคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สำหรับเจาหนาที่ อบต.กุดนอย 
5. มาตรการจ ัดการในกรณีได ทราบหรือร ับแจง      
หรือตรวจสอบพบการทุจริตของ อบต.กุดนอย 
6. มาตรการออกคำสั่งมอบหมายของ อบต.กุดนอย 
7 มาตรการกระจายอำนาจของ อบต.กุดนอย 
8. มาตรการบริหารจัดการความเส ี ่ยงการทุจริต      
ขององคการบริหารสวนตำบลกุดนอย 
9. มาตรการ No Gift Policy 
10. มาตรการแสดงเจตนารมณ  ในการนำหลัก
ค ุณธรรมมาใช  ในการบร ิหารงานของผ ู บร ิหาร         
อบต.กุดนอย ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 

 

4. การจัดซ้ือจัดจาง …. 
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ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริตในประเด็น 

ท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

L I LxI 

4.การจัดซ้ือจัดจาง 1. ในกระบวนการการจัดซื ้อจัดจ างมีการเร ียกรับเงิน 
ทรัพยสิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน เพื่อแลก
กับการเอื ้อประโยชนใหผู ประกอบการไดเขาทำสัญญา      
กับหนวยงาน 
 
2. ผ ู ประกอบการม ีการให  เง ิน ทร ัพย ส ิน ของขวัญ           
ของกำนัล หรือผลประโยชนแกผู มีอำนาจในการจัดซ้ือ       
จัดจางเพื ่อสรางความสัมพันธที ่ดีและคาดหวังใหมีการ    
ตอบแทนในอนาคต 

5 
 
 
 
 
5 

4 
 
 
 
 
4 

20 
 
 
 
 
20 

1. โครงการเสริมสรางความโปรงใสในการบริหาร
งบประมาณ 
2. มาตรการเปดเผยขอมูลสาธารณะและกำกับติดตาม
การเผยแพรขอมูลสาธารณะของอบต.กุดนอย 
3. กิจกรรมวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจำป 
4. มาตรการป องก ันผลประโยชน ท ับซ อนของ        
อบต.กุดนอย 
5. โ คร งกา ร เผยแพร  ป ระชาส ั มพ ั น ธ  ค ว า ม รู               
ด านกฎหมายและระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
6. โครงการสงเสริมการมีส วนรวมของประชาชน       
ในการบริหารกิจการของ อบต.กุดนอย 
7. มาตรการ No Gift Policy 
8. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลักคุณธรรม
มาใชในการบริหารงานของผูบริหาร อบต.กุดนอย 
ดวยการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการปองกันการทุจริต       
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
9. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
10. โครงการจัดทำคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สำหรับเจาหนาที ่อบต.กุดนอย 

 

 
 


