


เอกสารแนบท้ายประกาศ 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย  
ลงวันที่ 28 มกราคม 2569 

------------------------------------------------- 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยได้ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงมาอย่างต่อเน่ืองใน
รูปแบบการบริหารความเส่ียงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยใหส้ำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค ์ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ ดังน้ัน เพื่อให้การ
บริหารจัดการความเส่ียงเป็นรูปธรรม โดยยึดถือการบรหิารความเส่ียงตามแนวทางของ (COSO) และกรอบการ
ดำเนินงานของกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อลดความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จขององค์กรใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได้โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนดเป็นสำคญั ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยไดก้ำหนดให้จดัทำแผนบรหิารจดัการความ
เส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ก่อนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
และก่อนการจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
ได้นำโครงการกิจกรรมที่บรรจุอยู่ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาจากแผนพัฒนาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 เข้าสู่การประเมินความเส่ียงแล้วพบว่ามีความเส่ียงอยู่ในระดับสูงมาก และระดับสูง จึงนำมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนำแผนบริหารจัดการความเส่ียงมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี และแผนการดำเนินงานประจำปีทั้งหมด องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยโดย
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ดังน้ี 
  1. ทุกสำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยต้องดำเนินการบรหิารความเส่ียง 
โดยให้การดำเนินการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานปกติ 
    2. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กรดังน้ี  

2.1 บริหารจัดการความเส่ียงตามคู่มือบริหารจัดการเส่ียง แนบท้ายนโยบาย น้ี  
      2.2  กำหนดแบบฟอร์มในการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุด

น้อย ดังน้ี 
- แบบ บส 1 ตารางกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/    
  ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ  
- แบบ บส 2 ตารางการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
- แบบ บส 3 ตารางรายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
- แบบ บส 4 ตารางรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
- แบบ บส 5 ตารางรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

2.3  กำหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและจดัลำดับความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามตาราง
    การประเมินความเส่ียงตามคู่มือบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน น้ี  

  3. ให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงตามนโยบายบรหิารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ดังน้ี 

/3.1 บริหาร .. 
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  3.1 บริหารจัดการความเสี่ยงทุกโครงการ/กิจกรรม ที่มีงบประมาณสูง  ตั้งแต่ 500,000 
บาท ข้ึนไป มีจำนวน 9 โครงการ ดังน้ี 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และผู้นำชุมชน 

500,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

2 อาหารเสริม (นม)  800,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

3 อุดหนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรียนพรพิทยาคม 576,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

4 อุดหนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านใหม่ (ประชา
อุปถัมภ์) 

572,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

5 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ  13,753,200 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สวัสดิการ

สังคม 
6 เบ้ียยังชีพความพิการ 2,877,600 ข้อบัญญัติฯ  กอง

สวัสดิการ
สังคม 

7 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายจากบ้านสะพานหงษ์ หมู่ท่ี 12 เชื่อมบ้านแปะ
โนนไฮไปวัดพระนอน ตำบลเสมา 

4,282,600 
 

อุดหนุน 
เฉพาะกิจ  

กองช่าง 

8 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา หมู่ท่ี 5 จากถนน
ทางหลวงหมายเลข 201 ปากทางเข้าหมู่บ้าน 
ดอนนกเขา 

2,433,900 
 

อุดหนุน 
เฉพาะกิจ 

กองช่าง 

9 จัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ 
ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ำกว่า 6,000 ซีซี หรือ
กำลังเคร่ืองยนต์สูงสุดไม่ต่ำกว่า 170 กิโลวัตต์ 
แบบบรรทุกน้ำ จำนวน 1 คัน 

2,702,000 
 

เงินสะสม สำนักปลัด 

 

 

  3.2 บริหารจัดการความเสี่ยงทุกโครงการ/กิจกรรม ที่มีความยุ่งยากซับซ้อนในการ
ดำเนินงาน เช่น โครงการที่มีการควบคุมงานก่อสร้าง โครงการที่มีวิศวกรรับรองแบบ โครงการที่ต้องจัดทำ
รายละเอียดคุณลักษณะงานซ้ือ โครงการที่ต้องจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง เป็นต้น มีจำนวน  18 
โครงการ ดังน้ี 

 
/ลำดับ 1 .. 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการก่อสร้างถนน คสล. จากสี่แยกต้นแจง - 
มอเตอร์เวย์ บ้านกุดน้อย หมู่ท่ี 1 

360,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

2 โครงการก่อสร้างถนน คสล. ซอยบ้านนายวัชระ 
บ้านวังกรวด หมู่ท่ี 2 

370,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

3 โครงการปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลทติกคอนกรีต
ซอยบ้านผู้ใหญ่ บ้านกุดเต่างับ หมู่ท่ี 3  

264,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

4 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำฝา คสล. จากท้าย
หมู่บ้าน - สระวัดบ้านหนองสลักได หมู่ท่ี 4 

300,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

5 โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายทางเข้าหมู่บ้าน
ดอนนกเขา หมู่ท่ี 5 

360,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

6 โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกทางเข้าสระเก่า, สระ
ใหม่ บ้านโนนเสลา หมู่ท่ี 6 

77,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

7 โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสายทางบ้านโนนเสลา 
หมู่ท่ี 6 - นาหนอง 

323,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

8 โครงการก่อสร้างถนน คสล. จากบ้านนายฉกาจ - 
บ้านนายเลิศ บ้านหัวสระ หมู่ท่ี 8 

71,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

9 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำซอยส้มจีนเชื่อมราง
เดิม บ้านหัวสระ หมู่ท่ี 8 

71,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

10 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำสายจากบ้านยายก้อน
ถึงบ้านตาสงัด บ้านถนนนาดี หมู่ท่ี 9 

367,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

11 โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสายทางหลังวัด 
บ้านใหม่ กม.9 หมู่ท่ี 11 - บ้านหนองสลักได 

400,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

12 โครงการปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต 
สายหน้าวัดกุดน้อย ถึงสี่แยกโรงเรียนบ้านสะพาน
หงษ์ หมู่ท่ี 12 

371,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

13 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำสายจากบ้านนาย
ประหยัด (หน้าวัตตรงร้านค้า) ถึงสี่แยกศาลา
ประชาคม บ้านปรางค์เก่า หมู่ท่ี 13 

310,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

14 โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลระบบไฟฟ้าแบบโซล่า
เซลล์ บ้านดอนมะนาว หมู่ท่ี 7 

400,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

15 โครงการติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์
พร้อมเสา จากปากทางบ้านไก่เส่า ถึงบ้านไก่เส่า 
หมู่ท่ี 10 

300,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

 
   /16. โครงการ .. 



- 4 – 
 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

16 โครงการติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์ 
บ้านบ่อทอง หมู่ท่ี 14 จากบ้านนายน้อย ไปทาง 
สามแยกทางเชื่อม บ้านดอนมะนาว 

300,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

17 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสาย
จากบ้านสะพานหงษ์ หมู่ท่ี 12 เชื่อมบ้านแปะโนนไฮ
ไปวัดพระนอน ตำบลเสมา 

4,282,600 อุดหนุน
เฉพาะกิจ 

กองช่าง 

18 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสาย
ทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา หมู่ท่ี 5 จากถนนทาง
หลวงหมายเลข 201 ปากทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา 

2,433,900 อุดหนุน
เฉพาะกิจ 

กองช่าง 

 

  3.3 บริหารจัดการความเสี่ยงทุกโครงการที่มีกลุ่มเป้าหมายหลากหลายจำนวนมาก หรือ
โครงการที่มีลักษณะการดำเนินงานร่วมกันหลายหน่วยงาน มีจำนวน 17 โครงการ ดังน้ี 

 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และผู้นำชุมชน 

500,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

2 โครงการ อบต. พบประชาชน 30,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 
3 โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานด้านการเกษตร 200,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 
4 โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยและ

ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟภายในสถานศึกษา 
30,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

5 โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำ อบต.กุดน้อย 

120,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

6 โครงการป้องกันการแพร่ระบาดและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดตำบลกุดน้อย 

30,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

7 โครงการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ โรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ การต้ังครรภ์ไม่พึงประสงค์และลดภาวะ
คลอดก่อนกำหนด 

30,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

8 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้า ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ 
กรมพระศรีสวงาควัฒนวรขัติราชนารี 

50,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

9 โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล 50,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

10 โครงการอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 40,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

/11. โครงการ .. 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

11 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้นำสตรี 250,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
สวัสดิการ

สังคม 
12 โครงการส่งเสริมอาชีพในพื้นท่ีตำบลกุดน้อย 30,000 ข้อบัญญัติฯ กอง

สวัสดิการ
สังคม 

13 โครงการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นประเพณีสงกรานต์ 50,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
การศึกษาฯ 

14 โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง 100,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
การศึกษาฯ 

15 โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 100,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
การศึกษาฯ 

16 โครงการแข่งขันกีฬาภายในชุมชนตำบลกุดน้อย 150,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

17 โครงการแข่งขันกีฬาฟุตบอลประเพณีออกพรรษา
ต้านยาเสพติดกุดน้อยคัพ 

150,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

 

  3.4 บริหารจัดการความเสี่ยงด้านกิจกรรมหรือกระบวนงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต
ด้านการเงิน ด้นการขออนุญาต/อนุมัติ และด้านการพัสดุ มีจำนวน 5 กิจกรรม/กระบวนงาน ดังน้ี 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 การปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- -  กองคลัง 

2 การออกและการต่อใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ  

- -  กอง
สาธารณสุข

ฯ 
3 การขออนุญาตก่อสร้าง - -  กองช่าง 
4 การจัดทำร่างขอบเขตงานและรายละเอียด

คุณลักษณะของพัสดุ 
- -  กองคลัง 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ - -  กองคลัง 
 

  4. หน่วยงานมีการกำหนดความเส่ียงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) โดยนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการและประชาชนให้ถือเป็นความเส่ียงที่หน่วยงานยอมรับได้ 
 
 

/5. ให้มีการ .. 
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