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คำนำ 
   

  การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการความสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย และแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยแต่ละปัจจัย
ของโครงการ/กิจกรรม/กระบวนงาน ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และแผนการดำเนินงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และงานที่สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น โดยมีการกำหนดแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามท่ีกำหนดไว้ 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย จึงได้จัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 
2568 เพ่ือประมวลผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบล
กุดน้อย จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการบริการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดคือการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยได้มีการดำเนินงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการดำเนินการในการขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย ดังนี้ 
  1. มีการประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย ให้เป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนถือปฏิบัติและได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย พร้อมทั้งมีการดำเนินงานเพื่อสนองตอบต่อเหตุการณ์อันอาจ
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงทุก ๆ ด้านได้อย่างเคร่งครัดและทันท่วงที 
  2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย โดย
มีหน้าที่อำนวยการในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดทำรายงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  นอกจากนี้มีการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีหน้าที่สนับสนุนการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
มีการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และตอบสนองความเสี่ยง รวมถึงติดตามรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
  3. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยเพ่ือ
กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
  4. มีการจัดการความเสี่ยงโดยคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย จัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยกำหนด โดยการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม จากแผนการ
ดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย และคัดเลือกจากงานที่
สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหารท้องถิ่นและเป็นโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดน้อยนำมาระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และนำผลการประเมินความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ
สูงมากมาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ให้ระดับความรุนแรงเปลี่ยนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ แล้วนำเสนอ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. มีการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามและรายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ การประเมินความเหมาะสมของมาตรการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานว่ามาตรการตอบสนองความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพหรือควรปรับเปลี่ยน และจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

1



  6. มีการนำผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่คณะกรรมการการบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย
เพ่ือทราบต่อไป 
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ส่วนที่ 2 

ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ส่วนที ่2 
ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยได้ร่วมกันผลักดันการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี ่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยตั ้งแต่การกำหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม จากแผนการดำเนินงาน ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และคัดเลือก
จากงานที่สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหารท้องถิ่นและเป็นโครงการตมแผนพัฒนาท้องถิ่น ระบุความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยง แล้วนำผลการประเมินความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยมีคณะทำงานจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดน้อยมีหน้าที่สนับสนุนการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการระบุความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยง และตอบสนองความเสี่ยง รวมถึงติดตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอ
ต่อคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย โดยสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
  1. การกำหนดโครงการ/งาน เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   หน่วยงานได้คัดเลือกโครงการ/งาน เพื่อนำมาวิเคราะห์จัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งผลการคัดเลือกโครงการจากแผนการดำเนินงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 หรืองานที่สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น มีทั้งสิ้น 18 โครงการ/
งาน (18 โครงการ 4 งาน) จากนั้นนำโครงการ/งาน ที่ได้คัดเลือกมาระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และนำผล
การประเมินความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีโครงการ/งาน ที่
นำมาจัดการความเสี่ยง แบ่งตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย จำนวน 3 โครงการ (3 
โครงการ 2 งาน) ดังนี้ 
 

โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1. โครงการธนาคารขยะรีไซเคลิ กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
2. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย ์ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรีสวางควัฒนวรขติัราชนารี 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. โครงการอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การบริหารส่วนตำบล 
กุดน้อย 

สำนักปลัด 
- งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
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  2. การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงเพื่อนำมา
บริหารจัดการ 

  ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อระบุว่าโครงการ/งาน ที่ดำเนินการอยู่มีเหตุการณ์ความ
เสี่ยงอะไรบ้างที่จะเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานโดยความเสี่ยงที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (S) , ด้านการดำเนินงาน (O) , ด้านการเงิน (F) , และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (C) , ด้านความน่าเชื่อถือองค์กร (R) จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (Extreme) 
สูง (High) ปานกลาง (Medium) และตำ่ (Low) 
    ผลการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยง พบว่า มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 3 ปัจจัยเสี่ยง จากนั้นพิจารณานำความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง
และสูงมาก) รวมทั้งสิ้น 3 ปัจจัยเสี่ยง มาบริหารจัดการซึ่งแยกเป็นความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง และ
ระดับสูงมาก 1 ปัจจัยเสี่ยง อีกทั้งได้มีการกำหนดกิจกรรมในการจัดความเสี่ยงไว้ จำนวน 4 กิจกรรม และ
มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นให้
ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

ตารางจำนวนโครงการ/งาน จำนวนปัจจัยเสี่ยงและระดับการประเมิน 
แยกประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

 
จำนวน

โครงการ/
งานที่

คัดเลือก 

จำนวนปัจจัยเสี่ยง 
แบ่งตามประเภทของความเส่ียง 

ระดับ
ประเมิน 

 

 
จำนวน 

กิจกรรมใน 
การจัดการ 
ความเส่ียง 

กล
ยุท

ธ์ 
(S

) 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 (O

) 

กา
รเงิ

น 
(F

) 

กฎ
หม

าย
ฯ 

(C
) 

   

เท
คโ

นโ
ลย

 ี(T
) 

คว
าม

น่า
เช

ื่อถ
ือ 

(R
) 

รว
ม สูง
 

สูง
มา

ก 

รว
ม 

1. การบริหารจัดการและการ
พัฒนาบุคลากร 

- - - - - - - - - - - - 

2. ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 2 - 1 - - 1 - 2 2 - 2 3 
3. การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- - - - - - - - - - - - 

4. การพัฒนาด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณแีละ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- - - - - - - - - - - - 

5. การพัฒนาด้านการเกษตร  - - - - - - - - - - - - 
6. ด้านการบริหารจัดการ - - - - - - - - - - - - 
7. ด้านการรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

1 1 - - - - - 1 - 1 1 1 

รวม 3 1 1 - - 1 - 2 2 1 3 4 
 
 

5



3. ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  จากการจัดการความเสี่ยง (3 โครงการ/งาน) ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  3.1 พิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่ลดลง 
   เป็นการพิจารณาความเสี่ยง โดยประเมินผลจากความเสี่ยงที่ลดลงในการดำเนินการตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยปัจจัยเสี่ยงที่ดำเนินการตามกิจกรรมในการรองรับความเสี่ยงมีระดับความ
เสี่ยงที่ลดลงจากระดับที่สูงและสูงมากมาอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ำ จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง จากทั้งหมด 3 ปัจจัย
เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 

ตารางสรุปผลการดาเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

ปัจจัยเสี่ยงที่
นำมาบริหาร

จัดการ 

ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
 

หมายเหตุ 
ความเสี่ยง
ลดลงระดับ
ยอมรับได้ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ความเสี่ยงที่
คงอยู่ระดับ
ยอมรับไม่ได ้

คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 2 2 100 - 0.00 - 

2. ด้านการรักษาความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพย์สนิ 

1 - - - - ไม่ได้ดำเนิน
โครงการฯ 

รวม 3 2 100 - 0.00 - 
 

  3.2 พิจารณาจากผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ/งาน 
   เป็นการพิจารณาความเสี่ยงโดยประเมินตามตัวชี้วัดของโครงการ/งาน ที่สามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/งาน สำเร็จได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้
ในตัวชี้วัด มีจำนวน 2 โครงการ/งาน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจำนวนโครงการที่มีระดั บความเสี่ยงสูงและสูง
มากจากแบบ บส.02 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จากท้ังหมด 3 โครงการ ดังนี้ 
 

โครงการ/งาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1. โครงการธนาคารขยะรีไซเคลิ ร้อยละ 100 ของประชาชน 

ที่ร่วมโครงการมีความรู้ในการ
แยกขยะ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการดำเนิน
กิจกรรมอบรมให้ความรู้ประชาชนในการคัด
แยกขยะและลดปริมาณขยะ ควบคู่กับ
กิจกรรมรณรงค์ให้ความรูแ้ก่ประชาชน ซึ่ง
กลุ่มเป้าหมายตามโครงการเข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 100  

2. โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตาม
พระราชปณิธานศาสตราจารย์  
ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัติราชนารี 

ร้อยละ 80 ของจำนวนสุนัข
และแมวได้รับการฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสนุัขบา้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการสำรวจ
และขึ้นทะเบียนจำนวนสุนัขและแมวท้ังท่ีมี
เจ้าของและไม่มีเจ้าของและดำเนินการฉีด
วัคซีนโรคพิษสุนัขบ้าให้กับสุนัขและแมวท่ี
ขึ้นทะเบียนไว้ครบถ้วน 
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ส่วนที่ 3 

แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

7


























	ee84b32f174cad4085b70db4e96c9f5ca64edc9309d6f916569a255282b43f8c.pdf
	2962def5798fede252fb726f20ba5e8d344f86e707d0c2ae4ff1f3f2e53f4629.pdf
	KM_C454e-20260129101841


	310d875e63267c3a5bfeacd4d429df7d935923c76866eb5e34810ab7ca503358.pdf
	997d2bc116cb53bf3eae9b14b0af4354ce6c9d81d974207a83c8ce48050ddcfc.pdf
	c7654093d3b7afb9e5ddebf3e5f234c957a8796e9b33fe76df9de9ca60b9551e.pdf
	KM_C454e-20260129101841
	KM_C454e-20260129101841



