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ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 

 สภำพกำรในปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสภำพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กำรเมือง
ตลอดจนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมำกมำย รวมถึงควำมคำดหวังของประชำชน ส่งผลให้หน่วยงำนของรัฐต้องเผชิญกับ
ควำมเสี่ยงทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก ท ำให้หน่วยงำนต้องมีกำรปรับตัวเตรียมควำมพร้อมรับมือกับกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้  

ผู้บริหำรหน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งหลักกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงระดับองค์กรถือเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของผู้บริหำรในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร โดยระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดีจะช่วยหน่วยงำนในกำรวำงแผนและจัดกำรเหตุกำรณ์ด้ำน
ลบที่อำจจะเกิดขึ้นอันเป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน รวมถึงช่วยหน่วยงำนในกำรบริหำร
จัดกำรเพ่ือสร้ำงหรือฉวยโอกำส หรือได้รับประโยชน์จำกเหตุกำรณ์ด้ำนบวกที่อำจจะเกิดขึ้น กำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ท ำให้องค์กร มีกำรวำงแผนป้องกันและรองรับผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น
ในอนำคต เพ่ือควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้น  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยซึ่งมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย จึงมีนโยบำยให้ควำมส ำคัญของกำรน ำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยสำมำรถด ำเนินงำนได้
ตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ และมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยทั้งภำยใน และภำยนอกที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม เนื่องกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจะช่วยในเรื่องของกำรวิเครำะห์และคำดกำรณ์
สิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต ท ำให้สำมำรถจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรด ำเนินงำน กำรวำงแผน ป้องกัน ตลอดจน
หำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร ส่งผลให้หน่วยงำนสำมำรถเพ่ิมศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร
ของหน่วยงำน เพ่ีอให้ประชำชนและประเทศชำติได้รับประโยชน์สูงสุดจำกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงภำยใต้หลัก
ธรรมำภิบำล  

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
 “บริกำรล้ ำหน้ำ พัฒนำคุณภำพชีวิต สืบสำนวัฒนธรรม น้อมน ำเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยมียุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ในกำรพัฒนำ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำบุคลำกร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒  ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมจำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕  กำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖  ด้ำนกำรบริกำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศำสตร์ที่ ๗  ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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เป้าหมาย  ประกอบด้วย 
๑. เพ่ือพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำบุคลำกร 
 ๑.๑ กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ดีและกำรให้บริหำรประชำชนอย่ำงท่ัวถึง 
๒. เพ่ือพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
 ๒.๑ ประชำชนมีสุขภำพอนำมัยที่ดีข้ึน ปรำศจำกโรคภัยส่งเสริมพัฒนำอำชีพสร้ำงงำน เพ่ิมรำยได้พัฒนำ
คุณภำพชีวิตและดูแลผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร ผู้ด้อยโอกำสทำงสังคมให้ได้รับบริกำรสวัสดิกำรเยำวชนได้รับกำรศึกษำทีดี
ขึ้นครบทุกด้ำน และประชำชนได้ออกก ำลังกำยมีสุขภำพที่แข็งแรง 
๓. เพ่ือพัฒนำกำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 ๓.๑ ระบบสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำร กำรคมนำคมขนส่ง มีประสิทธิภำพ สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรประชำชนอย่ำงทั่วถึง 
๔. เพ่ือพัฒนำกำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมจำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 ๔.๑ ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในวันส ำคัญทำงศำสนำ และร่วมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู รักษำศิลปะวัฒนธรรม
จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำของท้องถิ่นเพ่ิมมำกข้ึน 
๕. เพ่ือพัฒนำกำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตร 
 ๕.๑ ประชำชนยึดถือและปฏิบัติตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง กำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรในทุกๆ
ด้ำนเพื่อส่งเสริมอำชีพด้ำนกำรเกษตรและน้อมน ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ได้จริง 
๖. เพ่ือพัฒนำด้ำนกำรบริกำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
 ๖.๑ ประชำมีจิตส ำนึกและมีส่วนร่วมในกำรดูแลรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมำกขึ้น 
และลดปัญหำขยะในเขตต ำบลให้ลดน้อยลง 
๗. เพ่ือพัฒนำด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ๗.๑ ประชำชนมีควำมสำมัคคี สำมำรถป้องกันและรับมือจำกสำธำรณภัยต่ำงๆ ได้ ปัญหำยำเสพติดและ
ควำมไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในชุมชนลดลง 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 กำรพัฒนำตำมวิสัยทัศน์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย มีจุดมุ่งหมำยส ำคัญที่จะท ำให้
กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยเติบโตอย่ำงมีทิศทำงที่มั่นคงเหมำะสม ดังนั้น กำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ์ควำมเสี่ยง ทั้งปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยในและภำยนอก  ทั้งในส่วนที่คำดว่ำจะเป็นโอกำสหรือจุดแข็ง 
เพ่ือสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และในส่วนที่คำดว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงหรือภัย
คุกคำมหรือจุดอ่อนที่ต้องพึงระวังและแก้ไขต่อไปนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นย่ำงยิ่งต่อกำรวำงแผนเพ่ือพัฒนำองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงเป็นกำรจัดท ำอย่ำงมีส่วนร่วม เพ่ือเปิดโอกำสให้
ทุกส ำนัก/กองได้ร่วมแสดงควำมคิดเห็นโดยมีกำรทบทวนสภำพปัจจุบัน ภำรกิจงำน และสภำพควำมเป็นไปของ
ชุมชน และภำพควำมส ำเร็จที่คำดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนำคตร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริงหลำกหลำยแหล่ง 
และผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยที่สำมำรถน ำมำสังเครำะห์เป็นภำพรวมของปัจจัย
สิ่งแวดล้อมส ำคัญที่มีผลต่อควำมเสี่ยง รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรก ำหนดกำร
ด ำเนินขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย 
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ส่วนที่ ๒ 

นโยบำย วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
และโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรำ๗๙ ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มี
กำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือตำมมำรฐำนและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย อ ำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครรำชสีมำ เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และเพ่ือให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ในมำตรำ ๓/๑ แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำร
แผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงควำมมุ่งมั่นต่อกำรบริหำรรำชกำรตำมหลักธรรมำภิบำลและ
เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล อันจะท ำให้ประชำชนเกิดควำมมั่นใจ 
ศรัทธำและไว้วำงใจในกำรบริหำรงำนภำครัฐ เพ่ือควำมต่อเนื่องอย่ำงสม่ ำเสมอในกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม
มำตรกำรกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำร
ปฏิบัติงำน ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนติดตำมผลกำรแก้ไขหรือปรับปรุงระบบควบคุมภำยในตำมแผนกำร
ปฏิบัติงำนที่ได้รับอนุมัติ องค์บริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 ๑. ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึง
ควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย โดยให้ควำมส ำคัญใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมำะสม 
 ๒. มีกำรก ำหนดแนวทำงป้องกันและบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
กุดน้อยเพ่ือหลีกเลี่ยงควำมเสียหำย หรือควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้น รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย และสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงทั่วถึง ตลอดจนกำรจัดระบบกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำร ปลัดองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓. นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย คณะผู้บริหำร มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในภำพรวม โดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม และก ำกับให้มีกำรติดตำม
ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 ๔. ปลัดอบต./รองปลัดอบต. มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดและจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี
ประสิทธิภำพ สร้ำงบรรยำกำศเพ่ือให้เกิดสภำพแวดล้อมของกำรควบคุม ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีในเรื่องควำม
ซื่อสัตย์กำรมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 ๕. หัวหน้ำส ำนัก/ผู้อ ำนวยกำรกอง มีหน้ำที่ในกำรประเมินควำมเสี่ยงในระดับปฏิบัติกำรและก ำหนด
กิจกรรมควบคุมที่เพียงพอ เหมำะสม ตลอดจนน ำกำรควบคุมภำยในไปปฏิบัติและปรับปรุงรวมทั้งติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
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 ๖. หน่วยตรวจสอบภำยใน เป็นผู้สอบทำนหรือประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย อย่ำงเป็นอิสระ เพ่ือให้ควำมม่ันใจว่ำหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลกุดน้อยมีกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 ๗. พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยทุกคน ต้องมีควำมรับผิดชอบ และปฏิบัติหน้ำที่ตำม
โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยและมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง หรือค ำสั่งรับผิดชอบในกำรแบ่งงำน
ขององค์กร รวมถึงต้องด ำเนินกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง ป้องกันควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ส ำนัก/กอง และหน่วยงำนก ำหนดไว้ จนถึงมีหน้ำที่รำยงำนปัญหำจำกกำรปฏิบัติงำนให้ผู้บังคับบัญชำที่
เหนือขึ้นไปหนึ่งชั้นทรำบเพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุงแก้ไข และลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นได้อย่ำงทันท่วงที 
 ๘. ให้มีกำรรำยงำนสรุปผลควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรติดตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในเสนอผู้บริหำรทรำบ เมื่อสิ้นปีงบประมำณภำยใน ๙๐ วัน เพ่ือรำยงำนให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดตำมระเบียบ หนังสือสั่งกำรก ำหนดต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย จัดท ำ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยมีแนวทำงใน
กำรควบคุมควำมเสี่ยงที่เพียงพอและเหมำะสม  โดยวัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงมี ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจหลักกำรและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย 
 ๒. เพ่ือให้ได้ทรำบถึงวีกำร/แนวทำงในกำรระบุปัจจัยเสี่ยงในระดับงำน/กิจกรรม/โครงกำร และระดับ
องค์กรโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิด กำรจัดท ำแผนและกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ประจ ำปี เพ่ือประโยชน์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ในระดับหน่วยงำนย่อยและระดับองค์กร 
รวมทั้งสำมำรถยกระดับกำรพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในต่อไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจ ตลอดจนเชื่อมโยงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กับยุทธศำสตร์องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย 
 ๔. เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้และเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจในองค์ประกอบพ้ืนฐำนส ำคัญของกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพ่ือมุ่งให้เกิดกำรปฏิบัติตรมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป 
 ๕. เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ/งำน/โครงกำร/กิจกรรม ของหน่วยงำนสำมรถป้องกันโอกำสที่จะเกิด
ควำมเสี่ยง หรือลดระดับควำมเสี่ยงให้อยู่ในสภำวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป ลดผลกระทบ 
 ๖. เพ่ือให้เกิดควำมตื่นตัวและใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน
เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ในกำรด ำเนินงำนทุกระดับเป้ำหมำย 
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เป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหำรท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือน ำไปใช้
ในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 ๒. ผู้บริหำรท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิ เครำะห์ควำมเสี่ยงประเมินควำมเสี่ยงและ
จัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 ๓. สำมำรถน ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรบริหำรงำนที่รับผิดชอบได้ 
 ๔. พัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกรและกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
 ๕. เกิดควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกก ำหนดขั้นตอนอย่ำงเหมำะสมทั่วทั้ง
องค์กร 
 

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 ๑. กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี จะช่วยให้ผู้บริหำร
ตระหนักถึงควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญ และสมำรถก ำกับดูแลองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน 
 ๒. สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลส ำหรับผู้บริหำรในกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงซึ้งตั้งอยู่บน
สมมุติฐำนในกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำย และภำรกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๓. ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท ำให้รูปแบบกำร
ตัดสินในในระดับปฏิบัติงำนขององค์กรมีกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น กำรติดสินใจโดยที่ผู้บริหำรมีคว ำม
เข้ำใจยุทธศำสตร์กลยุทธ์หรือแนวทำงกำรด ำเนินงำน เป้ำประสงค์ของกร และระดับควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน 
 ๔. ช่วยให้กำรจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยพิจำรณำถึงระดับควำมเสี่ยง
ในแต่ละกิจกรรมและกำรเลือกใช้มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เช่น กำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับกิจกรรมที่
มีควำมเสี่ยงต่ ำและกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูงย่อมแตกต่ำงกัน หรือกำรเลือกใช้มำตรกำรแต่ละประเภทย่อมใช้
ทรัพยำกรแตกต่ำงกัน เป็นต้น 
 ๕. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย ในกำร
จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงตำมแผนงำนประจ ำปีที่ก ำหนด โดยมีผู้บริหำรระดับสูงและผู้แทนจำกส ำนัก/กอง จำก
ทุกหน่วยงำนในสังกัดร่วมเป็นคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนโดยผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยหรือ
แนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 

 



6 

 

 ขั้นตอนที่๒ วิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบอำจสร้ำง
ควำมเสียหำย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือควำมล้มเหลวหรือลดโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยและแผน
ด ำเนินงำนประจ ำปีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัย
เสี่ยงโดยด ำเนินกำร ดังนี้ 
 -ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแก่บุคลำกรในหน่วยงำน 
 -จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง โดยท ำกำรระบุปัจจัยเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่๓ จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงโดยได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกผู้บริหำรระดับสูงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผนบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งก ำหนดแนวทำงใน
กำรติดตำมและประเมินผลและแจงเวียนให้กับทุกหน่วยงำนในสังกัดทรำบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหำรควำม
เสี่ยง ควรก ำหนดกิจกรรม/มำตรกำรที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้ำน 
 ขั้นตอนที่๔ ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรและให้มีกำรก ำกับติดตำมประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นในระหว่ำง
ด ำเนินกำรและน ำเสนอผู้บริหำรระดับสูงของหน่วยงำนอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ขั้นตอนที่๕ จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงโดยระบุผลกำรประเมินควำม
เสี่ยง และจำกที่ได้ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง โดยจ ำแนกระหว่ำงปัจจัยเสี่ยงที่สำมำรถควบคุมบริหำร/
จัดกำรและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม้สำมำรถควบคุม/บริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ จะต้องมีกำรก ำหนด
ขอเสนอแนะในกำรปรับปรุงแผนเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนในปีต่อไปและน ำเสนอต่อผู้บริหำร 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยได้ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ตลอดจนได้ก ำหนดถึง
บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย ไว้ดังนี้ 

 
 

แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ๑ 
 
หมำยเหตุ     หมำยถึง เส้นทำงกำรสั่งกำร 
                        หมำยถึง เส้นทำงกำรให้ค ำแนะน ำ/ปรึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำยกอบต./คณะผู้บริหำร 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

 

ปลัดอบต./รองปลัดอบต. 

 

หัวหน้ำส ำนัก/ผู้อ ำนวยกำรกอง 

 

พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย มีนโยบำยก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกัน
ของผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ และมีกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง บทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย ดังนี้ 
 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

๑. นำยกอบต./คณะผู้บริหำร 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๒. ก ำกับนโยบำยและให้ค ำแนะน ำข้อเสนอแนะกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

๒. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๑. จัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือใช้ในหน่วยงำน 
๒. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนและถ่ำยทอดกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ลงสู่หน่วยงำน 
๓. ควบคุม ติดตำม กำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือลดระดับ
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้หรือหมดไป 
๔. ติดตำมและรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงรำยงำนต่อนำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย 

๓. หน่วยตรวจสอบภำยใน ๑. ให้ค ำปรึกษำต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลกุดน้อย 
๒. สอบทำนและประเมินประสิทธิภำพกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของหน่วยงำนและรำยงำนให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อย
ทรำบ 
๓. ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน เพ่ือให้เกิดกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔. ปลัดอบต./รองปลัดอบต. ๑. สนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน 
๒. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนตำม
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของนำยกอบต. 
๓. ควบคุม ติดตำมกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลำกรในหน่วยงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
หน่วยงำน 
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

๕. หัวหน้ำส ำนัก/ผู้อ ำนวยกำรกอง ๑. ประเมินขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กองตำมนโยบำย
และคู่มือของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงลงสู่กำรปฏิบัติ 
๒. ควบคุมและประสำนงำนกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยยงของ
บุคลำกรในหน่วยงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
๓. ร่วมวิเครำะห์ควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำนย่อยเพ่ือจัดท ำแผนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำนและประสำนงำนด ำเนินกำรตำม
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๔. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับ
หน่วยงำนย่อยและระดับหน่วยงำนในส่วนที่เกี่ยวข้องเสนอรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๕. น ำข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และหน่วย
ตรวจสอบภำยใน มำวิเครำะห์ ปรับแผนและแนวทำงกำรบริหำรควำม
เสี่ยงในปีถัดไป 

๖. พนักงำนส่วนต ำบล ๑. น ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงสู่กำรปฏิบัติ ที่เป็นรูปธรรม 
๒. วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และจัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงระดับงำน/กิจกรรม/โครงกำร 
๓. ด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๔. จัดท ำแบบประเมินควำมเสี่ยงเสนอหัวหน้ำส ำนัก/ผู้อ ำนวยกำรกอง 
เพ่ือรวบรวมประเมินในระดับหน่วยงำนย่อยต่อไป 
๕. น ำข้อเสนอแนะจำกหัวหน้ำส ำนัก/ผู้อ ำนวยกำรกอง คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง และหน่วยตรวจสอบภำยในมำวิเครำะห์ ปรับแผน
และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงในปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๓ 
ความรู้และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักกำรแนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำครัฐ 
 ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.
๒๕๕๓ “กำรบริหำรรำชกำรต้องเป็นไป เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ ควำมมี
ประสิทธิภำพในเชิงภำรกิจแห่งรัฐ กำรลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กำรลดภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็น 
กำรกระจำยภำรกิจและทรัพยำกรให้แก่ท้องถิ่น กำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจ กำรอ ำนวยควำมสะดวก และกำร
ตอบสนองควำมต้องกำร ของประชำชน ทั้งนี้โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของส่วนรำชกำร 
ต้องใช้วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (พระรำชกฤษีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖) โดยเฉพำะให้ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงำน กำรมีส่วนร่วมของประชำชน กำรเปิดเผยข้อมูล 
กำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ตำมควำมเหมำะสมของแต่ละภำรกิจ” กำรบริหำรควำม
เสี่ยงในภำครัฐจึงเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบภำครัฐ(Public Accounttability) ที่มีต่อประชำชนและ
ทรัพย์สินของประเทศ อันจะน ำมำซึ่งกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (Good Governance) จำก พ.ร.บ.ระเบียบ
บริหำรรำชกำรแผ่นดินข้ำงต้น ท ำให้ภำครัฐในปัจจุบันจ ำเป็นต้อง บริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วมของประชำชน
มำกขึ้นกว่ำเดิมและต้องเปิดเผยข้อมูลในกำรปฏิบัติรำชกำร ประชำชนสำมำรถตรวจสอบและประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนได้ดังนั้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงมีส่วนอย่ำงยิ่ง ในกำรป้องกันกำรไม่ได้รับกำรยอมรับจำกภำค
ประชำชน และป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐมีกำรตัดสินใจที่ดีขึ้น
ด้วย กำรบริหำรควำมเสี่ยงนอกจำกเป็นกำรบริหำรเชิงป้องกัน(Preventive Management) แล้ว กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงยังเป็นส่วนส ำคัญต่อกำรบริหำรเชิงยุทธศำสตร์ในกำรผลักดันให้ภำครัฐมีผลกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง(High Performance Organization – HPO) กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่
ส ำคัญในกำรเน้นควำมส ำคัญ หรือชี้ให้เห็นควำมเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กำรได้วำงไว้ ส ำนักงำน 
ก.พ.ร. ได้ระบุบทบำทของกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้ดังนี้ คือ “กำรบริหำรควำมเสี่ยงนั้นเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร
ประเมินประเด็น ยุทธศำสตร์ และรวมถึงวัตถุประสงค์ คุณภำพกำรให้บริกำร กำรน ำระบบกำรบริหำรมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์มำประยุกต์ ใช้อย่ำงจริงจัง โดยให้มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ และแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับนโยบำย และเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ของรัฐบำล มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน ให้วัดผลใน
ทุกระดับตั้งแต่ ระดับองค์กำรไปจนถึงระดับบุคคล” 
 ดังนั้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงของแผนงำน/โครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ที่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศำสตร์ตำมแนวทำงของส ำนักงำน ก.พ.ร. จึงมีวัตถุประสงค์ที่ส ำคัญในกำรผลักดัน ให้หน่วยงำน
รำชกำรเน้นควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนมีควำมสอดคล้องกับแผนบริหำรรำชกำรแผ่นดินและกำร
ด ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์ของหน่วยงำนในทิศทำงเดียวกันหรือไม่ เมื่อสอดคล้องกันแล้ว หน่วยงำนรำชกำรควรมี
กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้หน่วยงำนนั้น สำมำรถด ำเนินกิจกรรมได้ส ำเร็จ
บรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศำสตร์นั้นๆ ได้ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้เริ่มสนับสนุนให้หน่วยงำนรำชกำรของไทย
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเริ่มครั้งแรกในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ และประกำศให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นตัวชี้วัด 
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ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐระดับพ้ืนฐำนในหมวด ๒ กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ ก ำหนดให้ส่วน
รำชกำรต้องมีกำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO เพ่ือเตรียมกำรรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินแผนงำน/โครงกำร ที่ส ำคัญซึ่งต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยได้มีกำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุ
เป้ำประสงค์ของประเด็นยุทธศำสตร์ วิสัยทัศน์ และพันกิจ ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือผลักดันกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของหน่วยงำนและเกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ 

นิยามการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือกระบวนกำรที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ในกำรวิเครำะห์ กำรประเมิน กำรจัดกำร กำรติดตำม 
ประเมินผล และกำรสื่อสำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงำน หรือกระบวนกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
ตลอดจนกำรปรกอบกันอย่ำงลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนกำรและโครงสร้ำงขององค์กร ซึ่งมีผลโดยตรง
ต่อประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรบริหำร 
 ความเสี่ยง หมำยถึง เหตุกำรณ์/กำรกระท ำใดๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน และจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลว หรือลด
โอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักที่ก ำหนด 
 การระบุความเสี่ยง หมำยถึง กำรระบุปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบ ต่อเป้ำหมำย/
วัตถุประสงค์ตำมภำรกิจ โดยพิจำรณำจำกแหล่งที่มำของควำมเสี่ยง ทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก องค์กรทุก
ด้ำน เช่นด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกฎหมำย เป็นต้น 
 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมำยถึง กำรวิเครำะห์หำสำเหตุ/ปัจจัย และผลกระทบ ของควำม
เสี่ยงโดยประเมินจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยง (ควำมรุนแรง/ควำมเสียหำย ทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอำจพิจำรณำผลกระทบทำงด้ำนซื่อเสียงขององค์กร ด้ำนผู้รับบริกำร ด้ำน
บุคลำกร ด้ำนเวลำ ด้ำนควำมส ำเร็จของงำน/กิจกรรม/โครงกำร เพ่ือจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงว่ำอยู่ใน
ระดับใด แต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง หมำยถึง ค่ำของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย 
 ล าดับความเสี่ยง หมำยถึง ค่ำของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงมำจัดล ำดับควำมส ำคัญ เพ่ือน ำมำจัดท ำแผนจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ยอมรับให้มีควำมเสี่ยงได้ เพรำะต้นทุนกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงสูงอำจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น หรือเป็นควำมเสี่ยงที่มีสำเหตุจำกปัจจัยภำยนอก ที่อยู่เหนือกำร
ควบคุม และไม่อำจเลือกใช้วิธีอ่ืนได ้
 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภำยหลังจำกที่ได้มีกำรจัดวำง กิจกรรมควบคุม
ภำยในและจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว 
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 แผนบริหารความเสี่ยง หมำยถึง แผนที่ส่วนรำชกำรก ำหนดขึ้นเพ่ือใช้ในกำรก ำหนดระบบ กำรบริหำร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่จะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำย เพ่ือให้ระดับของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ 
 ความเสี่ยงโครงการ หมำยถึง ควำมไม่แน่นอนของเหตุกำรณ์ที่หำกเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ
ตำมเป้ำประสงค์ของโครงกำร 
 การบริหารความเสี่ยงโครงการ หมำยถึง กระบวนกำรบริหำรงำนโครงกำรที่ระบบและขั้นตอน ของกำร
ระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรวำงแผนควำมเสี่ยง และกำรติดตำมควำมเสี่ยง ในกำรสนับสนุน กำร
วำงแผนและกำรด ำเนินโครงกำรให้ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเป็นระบบ 
เหมำะสมกับทรัพยำกรที่องค์กรมี และส่งผลให้โครงกำรนั้นสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องและบรรลุตำม
เป้ำประสงค์ท่ีได้วำงไว้ 
 
โครงสร้างการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ 

๑. สภำพแวดล้อมภำยใน (Inter Enviroment) ก ำหนดสภำพแวดล้อมภำยในองค์กรให้สนับสนุนกำร 
บริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เช่น กำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ วัฒนธรรมองค์กร กำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถของบุคลำกร โครงสร้ำงองค์กร 

๒. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective  Setting) ก ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และ 
สอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ด้ำนกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำนขององค์กร และจะต้องเป็นไปใน
แนวทำงเดียวกันกับระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร 
 ๓. ระบุควำมเสี่ยง (Event Identification) ระบุเหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร
และจะต้องมีควำมเข้ำใจถึงปัจจัยต่ำงๆทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ทั้งเหตุกำรณ์ทีเคยเกิดขึ้นมำแล้วในอดีต 
และกำรคำดกำรณ์ในอนำคต 
 ๔. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) ประมินควำมเสี่ยงที่ชัดเจนและเป็นระบบ โดยกำร
ประเมินควำมเสี่ยงจะมีกำรพิจำรณำท้ังด้ำนโอกำสที่ควำมเสี่ยงจะเกิดข้ึน และผลกระทบหำกควำมเสี่ยงเกิดขึ้นจริง 
กำรประเมินควำมเสี่ยงสำมำรถท ำได้ทั้งในเชิงคุณภำพ และในเชิงปริมำณ และสำมำรถท ำกำรประเมินได้ตั้ งแต่
ระดับองค์กรไปจนถึงระดับหน่วยงำน 
 ๕. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk  Response) ก ำหนดกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง และช่วงควำมเบี่ยงเบนของระดับควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๖. กิจกรรมกำรควบคุม (Control  Activities) ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่ำองค์กรได้มี
กำรดเนินกำรตำมแนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงที่ได้ก ำหนดไว้ กิจกรรมกำรควบคุมสำมำรถจัดประเภทได้
ตำมลักษณะของควำมสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร เช่น กลยุทธ์ กำรปฏิบัติกำร กำรรำยงำน และกำร
ปฏิบัติตำมระเบียบ สะท้อนผ่ำนทำงนโยบำยและขั้นตอนกำรปฏิบัติ อย่ำงเหมำะสมและทันกำล ผู้บริหำรองค์กร
สำมำรถพิจำรณำเลือกประเภทของกิจกรรมควบคุมที่มีหลำกหลำย เช่น กำรควบคุมเชิงป้องกัน กำรควบคุมเชิง
ค้นหำ กำรควบคุมด้ำนกำรบริหำร กำรควบคุมระบบสำรสนเทศ 
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 ๗. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information Communication) ก ำหนดให้มีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร
ที่สนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ข้อมูลสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจำกแหล่งข้อมูลภำยในองค์กรและ
ภำยนอกองค์กรควรได้รับกำรบันทึกและสื่อสำรอย่ำงเหมำะสมและทันกำล โดยเฉพำะข้อมูลสนับสนุนที่มี
ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรบ่งชี้ ประเมิน และกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง เพ่ือให้องค์กรสำมำรถตอบสนองต่อควำม
เสี่ยงได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพควรมีกำรสื่อสำรให้บุคลำกรมีควำมตระหนักและเข้ำใจกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

๘. กำรติดตำม (Monitoring) ก ำหนดให้กำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงสม่ ำเสมอและ
ต่อเนื่องโดยผสมผสำนให้เข้ำกับกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมปกติ ควนมีกำรติดตำมกิจกรรมต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้สำมำรถปรับเปลี่ยนกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือประยุกต์ใช้ให้เหมำะสม
กับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ได้อย่ำงทันกำล  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑. กำรระบุควำมเสี่ยง 
 ๒. กำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
 ๓. กำรประเมินผลกำรควบคุมและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ๔. กำรติดตำมประเมินผล และกำรรำยงำนผล 
 ๕. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๖. กำรสื่อสำร 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

กำรระบคุวำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์และ 
จัดล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมเสีย่ง 
 

กำรสื่อสำร 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
และกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

กำรติดตำมประเมินผล 
และกำรรำยงำนผล 
 

กำรทบทวนกำรบริหำร 
ควำมเสีย่ง 
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๑. การระบุความเสี่ยง 
 กำรระบุควำมเสี่ยงโครงกำรเป็นกำรพิจำรณำว่ำมีสิ่งใดหรือเหตุกำรณ์ใดที่อำจจะเป็นปัญหำ อุปสรรค ซึ่ง
อำจจะท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร เพ่ือตอบสนองและสอดกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภำรกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจำรณำได้จำกกำรระดมควำมคิดเห็น ของ
ผู้รับผิดชอบโครงกำร กำรสัมภำษณ์ และจำกประสบกำรณ์ของผู้ปฏิบัติงำน ข้อมูลในอดีต ในกำรระบุควำมเสี่ยง
จะต้องพิจำรณำแหล่งที่มำของปัจจัยเสี่ยงทั้ง ๒ ด้ำน คือ ปัจจัยเสี่ยงภำยใน และปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
 -ปัจจัยเสี่ยงภายใน  หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่สำมำรถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบำย
กำรบริหำรจัดกำร กระบวนกำรปฏิบัติงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถและทักษะของบุคลำกร เป็นต้น 
 -ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กำรเมือง สภำวะ
เศรษฐกิจ สังคม กฎหมำย ภัยธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น 
นอกจำกนี้นี้ควรพิจำรณำปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมควำมเสี่ยง ๖ ประเภท ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมำะสม หรือควำมเสี่ยงเกิดจำกำรน ำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน เช่น 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรรับเงินไม่ถูกต้อง ควำมเสี่ยงในกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินกำรคลัง รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตทำงกำรเงิน 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนที่
ไม่มีประสิทธิภำพหรือไม่มีประสิทธิผล 
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risk) คือ ควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนไม่ปฏิบัติตำม 
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกำศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบำย/คู่มือ/แนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
 ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) คือควำมเสี่ยงที่เกิดจำกเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
 ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk) คือ ควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ควำมเชื่อมั่น และควำมเชื่อถือขององค์กร 
 
๒.การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง หมำยถึง กำรวิเครำะห์หำสำเหตุของควำมเสี่ยง และ
ผลกระทบของควำมเสี่ยง โดยประเมินจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยง (ควำมรุนแรง/
ควำมเสียหำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยพิจำรณำถึงผลกระทบที่มีต่อองค์กร ผู้รับบริกำร บุคลำกร เพ่ือ
จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
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 ๒.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และประเมิน
ระดับควำมรุนแรง เพ่ือพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยง ที่เหลืออยู่
ภำยหลังจำกมีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินงำนผ่ำนมำแล้ว 
 โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ หมำยถึง ควำมเป็นไปได้หรือควำมถ่ีที่จะเกิดควำมเสี่ยง โดยโอกำสแบ่งออกเป็น 
๕ ระดับ ได้แก่ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก โดยประเมินจำกขอบเขตของ ผลกระทบดังนี้ 

 

เกณฑ์กำรประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ควำมถี่ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ ควำมน่ำจะเป็น 
ควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิด

เหตุกำรณ์ 
๑ น้อยมำก ๕ ปีต่อครั้ง ๐-๒๐% ไม่โอกำสเกิดขึ้นเลย 
๒ น้อย ๒-๓ ปีต่อครั้ง มำกกว่ำ ๒๐%-๔๐% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นน้อยมำก 
๓ ปำนกลำง ๑ ปีต่อครั้ง มำกกว่ำ ๔๐%-๖๐% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นปำนกลำง 
๔ สูง ๑-๖ เดือนตอ่ครั้งแต่ไม่เกิน ๕ ครัง้ มำกกว่ำ ๖๐%-๘๐% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นมำก 
๕ สูงมำก ๑ เดือนต่อครั้ง หรอืมำกกว่ำ มำกกว่ำ ๘๐%-๑๐๐% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นสูงมำก 
 

ผลกระทบ หมำยถึง ระดับของควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยตำมภำรกิจเป็นกำรพิจำรณำระดับควำม
รุนแรงและมูลค่ำควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ 
ได้แก่ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก โดยประเมินจำกขอบเขตของ ผลกระทบ ดังนี้ 

 

เกณฑ์กำรประเมินระดับของผลกระทบ(เป็นตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่ำควำมเสียหำย 

๑ น้อยมำก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บำท 
๒ น้อย >๑๐,๐๐๐ บำท – ๕๐,๐๐๐ บำท 
๓ ปำนกลำง >๕๐,๐๐๐ บำท – ๑๐๐,๐๐๐ บำท 
๔ สูง >๑๐๐,๐๐๐ บำท – ๕๐๐,๐๐๐ บำท 
๕ สูงมำก >๕๐๐,๐๐๐ บำท 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับของผลกระทบ(ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร 
๑ น้อยมำก ไม่มีกำรสูญเสีย น้อยมำกหรือไม่มี ไม่ส่งผลเลยหรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 
๒ น้อย สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้ำงน้อย ส่งผลกระทบในหน่วยงำนภำยใตส้ ำนัก/กอง/ฝ่ำย/งำน 
๓ ปำนกลำง สูญเสียปำนกลำง บำงส่วน ส่งผลกระทบระดับส ำนัก/กอง/ฝ่ำย/งำน 
๔ สูง สูญเสียค่อนข้ำงมำก ค่อนข้ำงมำก ส่งผลกระทบระดับองค์กร 
๕ สูงมำก สูญเสียมำก มำก ส่งผลกระทบไปยังภำยนอกองค์กร 

 ในกำรประเมินควำมเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในกำรประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่ำว เพ่ือเป็น
ข้อมูลสนับสนุนต่อกำรเบือกระดับควำมเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
ภำยหลังกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเมื่อท ำกำรประเมินระดับของควำมเสี่ยงทั้งในโอกำสและควำมรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว 
ให้ท ำกำรค ำนวณระดับของควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรกำรค ำนวณ ดังนี้ 
 
 

 ๒.๒ การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจำรณำจำกผลกำรประเมินควำมเสี่ยง
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (ควำมถ่ีของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง) และผลกระทบของควำมเสี่ยง (ควำมรุนแรง/
ควำมเสียหำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จำกระดับควำมเสี่ยง น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก มำ
จัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงภำยหลังจำกที่ได้ประเมินควำมเสี่ยงมำแล้ว โดยพิจำรณำตำมเกณฑ์
ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

                                         แผนภูมิควำมเสี่ยง 

          

     ผลกระทบ 

           โอกำสที่จะเกิดข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 
 

๔ 
 

๓ 
 

๒ 
 

๑ 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

             ๑         ๒        ๓       ๔        ๕ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 

           ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก 

        ระดับควำมเสียงสูง 

        ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง 

        ระดับควำมเสี่ยงน้อย 

        ระดับควำมเสี่ยงน้อยมำก 

 

 

 

 

 

 



17 

 

Risk Assessment Matrix 

โอกำสเกิด/ควำมเป็นไปได้ (Likelihood) 
ต่ ำมำก/ 
น้อยมำก 

ต่ ำ/น้อย ปำนกลำง สูง/บ่อย 
สูงมำก/ 
บ่อยมำก 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
ำม

รุน
แร

ง 
(Im

pa
ct

) 

สูงมำก ๕ ๑x๕(๑๕) ๒x๕(๒๑) ๓x๕(๒๒) ๔x๕(๒๔) ๕x๕(๒๕) 

สูง ๔ ๑x๔(๑๓) ๒x๔(๑๔) ๓x๔(๑๙) ๔x๔(๒๐) ๕x๔(๒๓) 

ปำนกลำง ๓ ๑x๓(๖) ๒x๓(๑๑) ๓x๓(๑๒) ๔x๓(๑๗) ๕x๓(๑๘) 

น้อย ๒ ๑x๒(๓) ๒x๒(๕) ๓x๒(๙) ๔x๒(๑๐) ๕x๒(๑๖) 

น้อยมำก ๑ ๑x๑(๑) ๒x๑(๒) ๓x๑(๔) ๔x๑(๗) ๕x๑(๘) 

 
 
ระดับความเสี่ยงเกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงตามทฤษฎีของ COSO  

สีฟ้ำ 
ล ำ 
ดับ 

สีเขียว 
ล ำ 
ดับ 

สีเหลือง 
ล ำ 
ดับ 

สีส้ม 
ล ำ 
ดับ 

สีแดง 
ล ำ 
ดับ 

โอกำสxผลกระทบ  โอกำสxผลกระทบ  โอกำสxผลกระทบ  โอกำสxผลกระทบ  โอกำสxผลกระทบ  
๑x๑ ๑ ๓x๑ ๔ ๔x๑ ๗ ๕x๒ ๑๖ ๕x๔ ๒๓ 
๒x๑ ๒ ๒x๒ ๕ ๕x๑ ๘ ๔x๓ ๑๗ ๔x๕ ๒๔ 
๑x๒ ๓ ๑x๓ ๖ ๓x๒ ๙ ๕x๓ ๑๘ ๕x๕ ๒๕ 

    ๔x๒ ๑๐ ๓x๔ ๑๙   
    ๒x๓ ๑๑ ๔x๔ ๒๐   
    ๓x๓ ๑๒ ๒x๕ ๒๑   
    ๑x๔ ๑๓ ๓x๕ ๒๒   
    ๒x๘ ๑๔     
    ๑x๕ ๑๕     
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จำกแผนภูมิควำมเสี่ยงจะเห็นได้ว่ำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้อยได้มีกำรจัดระดับควำมเสี่ยงตำมเขตสี(Zone) 
ซึ่งแบ่งเป็น ๕ ระดับจะได้เชื่อมโยงไปสู่กำรควบคุม/กำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้มีกำรก ำหนด
เพ่ิมเติมตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง เขตสี(Zone) มำตรกำรในปัจจุบัน มำตรกำรเพ่ิมเติม 
ระดับนอ้ยมำก 
 

ฟ้ำ 
 

กิจกรรมควบคุมภำยใน/มำตรกำรในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงในปัจจุบันอำจจะ
เพียงพอแล้วให้ติดตำมกำรด ำเนนิกำร
เป็นระยะ 

ไม่จ ำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภำยใน/
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติมอีก 
หรืออำจจะมีได้หำกไม่ใชท้รัพยำกร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงำนอืน่รองรับอยู่แล้ว 

ระดับนอ้ย เขียว 
 
 

กิจกรรมควบคุมภำยใน/มำตรกำรในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงในปัจจุบันอำจจะ
เพียงพอแล้วให้ติดตำมกำรด ำเนนิกำร
เป็นระยะๆ 

ไม่จ ำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภำยใน/
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติมอีก 
หรืออำจจะมีได้หำไม่ใชท้รพัยำกร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงำนอืน่รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปำนกลำง เหลือง 
 
 

ต้องเฝ้ำระวังอย่ำงตอ่เนือ่ง และอำจ
เพิ่มเติมควำมเข้มข้นในกำรด ำเนนิกำร
ตำมกิจกรรมควบคุมภำยใน/มำตรกำรใน
ปัจจุบัน 
 

ไม่จ ำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภำยใน/
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติมอีก 
หรืออำจจะมีได้หำกไม่ใชท้รัพยำกร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงำนอืน่รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 
 

ต้องเฝ้ำระวังอย่ำงตอ่เนือ่ง และอำจ
เพิ่มเติมควำมเข้มข้นในกำรด ำเนนิกำร
ตำมกิจกรรมควบคุมภำยใน/มำตรกำรใน
ปัจจุบัน 

จ ำเป็นต้องมีกำรเพิม่เติมกิจกรรมควบคุม
ภำยใน/มำตรกำรโดยหำกมีข้อจ ำกัดใน
ด้ำนทรัพยำกรในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้
มีควำมส ำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมำก แดง 
 
 

ต้องเฝ้ำระวังอย่ำงตอ่เนือ่งและอำจ
เพิ่มเติมควำมเข้มข้นในกำรด ำเนนิกำร
ตำมกิจกรรมควบคุมภำยใน/มำตรกำรใน
ปัจจุบัน 

จ ำเป็นต้องมีกำรเพิม่เติมมำตรกำรโดย
หำกมีข้อจ ำกัดในด้ำนทรัพยำกรในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงให้มีควำมส ำคญัใน
ระดับที่สูงกว่ำและผู้บริหำรควรให้
ควำมส ำคัญในกำรติดตำม 
กำรด ำเนนิกำรของกิจกรรมควบคุม
ภำยใน/มำตรกำรดังกล่ำวอย่ำงตอ่เนือ่ง 
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๓. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑ การประเมินผลการควบคุม เป็นกำรด ำเนินกำรภำยหลังจำกกำรที่ได้ระบุระดับควำมเสี่ยงและ
จัดล ำดับควำมเสี่ยงแล้ว ให้น ำควำมเสี่ยงมำประเมินผลกำรคบคุมและกำรจัดกำรที่มีอยู่ว่ำมีประสิทธิผล เพียงพอ
หรือไม่ และสำมำรถลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พอใช้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 
 

ยอมรับได้ ลด/ควบคุมควำมเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมควำมเสี่ยงได้บำงส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 
ต้องปรับปรุง หมำยถึง ไม่สำมำรถลด/ควบคุมควำมเสี่ยงได้ 

  
 ๓.๒ การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกำส ที่จะท ำให้
เกิดควำมเสียหำย เพ่ือให้ระดับควำมเสี่ยงและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนำคตอยู่ในระดับที่สำมำรถ
รับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยพิจำรณำต้นทุนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับโดยมีทำงเลือกที่จะจัดกำรกับควำมเสี่ยงอยู่ด้วยกัน ๔ วิธี ดังนี้ 
  

วิธีการจัดการความเสี่ยง  
ยอมรับควำมเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นควำมเสี่ยงที่ยอมรับให้มีควำมเสี่ยงได้ เพรำะต้นทุนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงสูงอำจ
ไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น หรือเป็นควำมเสี่ยงที่มีสำเหตุจำกปัจจัย
ภำยนอก  ที่อยู่เหนือกำรควบคุม และไม่อำจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นควำมเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
หรือกระบวนงำนอย่ำงสูง ซึ่งไม่สำมำรถจัดกำรได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอำจควบคุมได้ด้วย
กำรยกเลิก/ปรับเปลี่ยนเป้ำหมำย/โครงกำร/งำนหรือกิจกรรม 

ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นควำมเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด ำเนินกำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น         
จ้ำงบุคคลภำยนอก เป็นต้น โดยอำจเป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
-ควำมเสี่ยงที่มีขนำดควำมรุนแรงมำก เช่น ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชำติ/วินำศ
ภัย 
-ควำมเสี่ยงที่ต้องด ำเนินกำรในเรื่องท่ีไม่มีควำมช ำนำญ 
-ควำมเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงำนที่มีปริมำณมำกในเวลำอันจ ำกัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดควำมเสี่ยง 
(Risk Control) 

-เป็นควำมเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหำแนวทำงกำรควบคุมทั้งโอกำสและผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจำกปัจจัยภำยในและอยู่
ภำยใต้กำรควบคุมขององค์กร ได้แก่ กำรควบคุมภำยใน 
-เป็นควำมเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหำแนวทำงกำรควบคุมทั้งโอกำสและผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกและ
มิได้อยู่ภำยใต้กำรควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มำตรกำร 

 ๓.๓ การท าแผนบริหารความเสี่ยง ให้ส ำนัก/กอง น ำผลกำรระบุควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง และแนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนต่อไป 
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๔. การติดตามประเมินผลและการรายผล 
 ๔.๑ การติดตามประเมินผล เป็นกำรติดตำมประเมินผลควำมคืบหน้ำและผลกำรด ำเนินกำร ตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งปัญหำ/อุปสรรคและแนวทำงแก้ไข 
 ๔.๒ การจัดท ารายงานผล เป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ในขั้นตอน ระบุ
ควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภำยใน หรือกำรจัดกำรที่มี
อยู่และก ำหนดมำตรกำรในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง ตำมแบบรำยงำนดังนี้ 
 ๑) แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ (แบบ บส. ๑) 
 ๒) แบบวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (แบบ บส.๒) 
 ๓) แบบรำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง (แบบ บส. ๓) 
 ๔) แบบรำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง (แบบ บส.๔) 
๕. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกำรทบทวนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยวิเครำะห์ และประเมิน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภำยในหรือกำรจัดกำรที่ได้มีกำรด ำเนินกำรในงวดที่ผ่ำนมำว่ำ
ประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ำยังมีควำมเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จำกกำรปรับเปลี่ยน
สภำพแวดล้อม วิธีกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น โดยใช้แบบ บส.๕ เพ่ือใช้ในกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในงวดถัดไป 
๖. การสื่อสาร เป็นหัวใจของกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกๆขั้นตอน กำรสื่อสำรมีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องกำรให้ทุก
ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องได้รับควำมเข้ำใจที่ตรงกันอย่ำงทั่วถึง โดยเข้ำใจและมีข้อมูลควำมเสี่ยง ของโครงกำร ทำงเลือกใน
กำรลดปัญหำควำมเสี่ยง ข้อมูลของควำมเสี่ยงในลักษณะต่ำงๆ และท ำกำรตัดสินใจได้ดีที่สุดภำยใต้ข้อจ ำกัดของ
แต่ละโครงกำร ซึ่งกำรติดต่อสื่อสำรและเอกสำรที่เกี่ยวข้องนับว่ำมีควำมส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จของแต่ละขั้นตอน
ในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของแต่ละโครงกำร 
 



 

 
 
 

 
 
 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ำม)ี 
(แบบ บส.1) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส.1 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

(6) 
(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

สป01/01 ด้านการบริหารจัดการและการ
พัฒนาบุคคล 

โครงการ อบต.พบประชาชน 30,000 เพ่ือให้บริการประชาชนใน
ลักษณะของการจัดหน่วย
บริการเคลื่อนที่ออก
ให้บริการประชาชน 

จ านวนประชากร
ที่เข้าร่วม
โครงการ 

ออกหน่วยบริการเคลื่อนที่  
1 ครั้ง/ป ี

สป01/02 ด้านการบริหารจัดการและการ
พัฒนาบุคคล 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และ
ผู้น าชุมชน 

300,000 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานราชการ ให้แก่ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง และผู้น าชุมชน 

ร้อยละ 80   
ของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ และ
แนวคิดใหม่ๆ ใน
การปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และ
ผู้น าชุมชน มีความรู้ใหม่ใน
การเพ่ิมศักยภาพการท างาน 

สป01/03 ด้านการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

โครงการอบรมชุดปฏิบัติการจิต
อาสาภัยพิบัติประจ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

130,000 เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและ
ความเข้มแข็งให้แก่จิตอาสา
ที่ปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือเจ้า
พนักงานในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเบื้องต้น 

จ านวนสมาชิก
จิตอาสาภัยพิบัติ 
อบต.กุดน้อยเข้า

ร่วมอบรม     
ร้อยละ100 

จัดฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิต
อาสาภัยพิบัติ อบต.กุดน้อย 
50 คน 

 
                                                                                                                                             ลงชื่อ............................................................ 
                                                                                                                                                             (นายส่ง  ใสจันทึก) 
                                                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
 



แบบ บส.1 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

(6) 
(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

สป01/04 ด้านการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

โครงการฝึกอบรมหรือฝึกทบทวน 
อปพร. อบต.กุดน้อย 

150,000 เพ่ือให้สมาชิก อปพร.มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละ 100 
ของ อปพร.มี
ความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

จัดฝึกอบรมทบทวน อปพร. 
อบต.กุดน้อย เพ่ือพัฒนา

ความรู้ ความสามารถในด้าน
การป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัยให้แก่ อปพร. 
สธ04/05 ด้านการบริหารจัดการและการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล 50,000 เพ่ือให้ประชาชนเกิดความรู้
ความเข้าใจและตระหนักใน
การคัดแยกขยะรีไซเคิล
อย่างถูกต้องเพ่ือลดปริมาณ
ขยะ 

ปริมาณขยะใน
ต าบล(ตัน) 

ประชาชนมีความรู้และให้
ความร่วมมือในการคัดแยก
ขยะ 

สธ04/06 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการสัตว์ปลอด คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระ
ปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรีสวางควัฒนวร
ขัติราชนารี 

50,000 เพ่ือป้องกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

ร้อยละของ
จ านวนสุนัขและ
แมวได้รับการฉีด
วัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า 

ด าเนินการควบคุมโรคพิษสุข
นัขบ้าโดยการฉีดวัคซีนให้แก่
สุนัขและแมว 

 
                                                                                                                                            ลงชื่อ............................................................ 
                                                                                                                                                             (นายส่ง  ใสจันทึก) 
                                                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
 



แบบ บส.1 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

(6) 
(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

กช03/07 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนน คสล. จาก
หลังวัด – ถังปราะปา บ้านวังกรวด 
ม.2 

479,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 5 เมตร ยาว 
160 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 800 
ตารางเมตร 

กช03/08 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนน คสล.ทางเข้า
บ่อขยะ บ้านโนนเสลา หมู่ที่ 6  

360,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
กว้าง 6 เมตร ความจราจร
ยาว 100 เมตร หนา 0.15 
เมตรหรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
600 ตารางเมตร 

กช03/09 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางบ้านนายประกอบ - บ้านนาง
อ าพร บ้านปรางค์เก่า หมู่ที่ 13  

365,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 5 เมตร จราจร
ยาว 125 เมตร หนา 0.15 
เมตรหรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
625 ตารางเมตร 
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                                                                                                                                                             (นายส่ง  ใสจันทึก) 
                                                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
 



แบบ บส.1 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

(6) 
(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

กช03/10 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา หมู่ที่ 5  

473,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 6 เมตร ยาว 
130 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 780 
ตารางเมตร 

กช03/11 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางบ้านโนนเสลา หมู่ที่ 6 - บ้าน
วังกรวด 

473,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 6 เมตร ยาว 
130 เมตร หนา 0.15 เมตร
หรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 780 
ตารางเมตร 

กช03/12 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนน คสล.จาก   
สี่แยกต้นแจง-มอเตอร์เวย์บ้าน   
กุดน้อย หมู่ที่1  

473,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 6 เมตร ยาว 
130 เมตร หนา 0.15 เมตร
หรือมีพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 780 
ตารางเมตร 

 
                                                                                                                                              ลงชื่อ............................................................ 
                                                                                                                                                             (นายส่ง  ใสจันทึก) 
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แบบ บส.1 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

(6) 
(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

กช03/13 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกรอบ
หมู่บ้านหนองสลักได(ใหม่)หมู่ที่ 4  

497,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนนหินคลุกขนาด
ความกว้าง 5 เมตร ยาว 
810 เมตร หนา 0.10 เมตร 
หรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 4,050 
ตารางเมตร 

กช03/14 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสาย
ทางการเกษตรจากบ้านไก่เส่า    
หมู่ที่ 10 ถึงบ้านวังกรวด 

139,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 5 เมตร ยาว 
230 เมตร หนา 0.10 เมตร
หรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 1,150 
ตารางเมตร 

กช03/15 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสาย
ทางจากบ้านกุดเต่างับ หมู่ที่ 3 
เชื่อมบ้านไก่เส่า  

484,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล.ขนาด
ความกว้าง 4 เมตร ยาว 
1,000 เมตร หนา 0.10 
เมตรหรือมีพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
4,000 ตารางเมตร 

   
                                                                                                                                            ลงชื่อ............................................................ 
                                                                                                                                                             (นายส่ง  ใสจันทึก) 
                                                                                                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
 



แบบ บส.1 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

(6) 
(บำท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

กช03/16 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสาย
ทางหลังวัดบ้านใหม่ กม.9 หมู่ที่ 
11 - บ้านหนองสลักได 

494,000 เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนนหินคลุกขนาด
ความกว้าง 6 เมตร ยาว 
680 เมตร หนา 0.10 เมตร 
หรือพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 4,080 
ตารางเมตร 

กช03/17 ด้านการบริหารจัดการและการ
พัฒนาบุคลาการ 

โครงการก่อสร้างป้ายชื่อ       
อบต.กุดน้อย 

300,000 เพ่ือเป็นการปรับภูมิทัศน์
และประชาสัมพันธ์บอกชื่อ
สถานที่ราชการให้ชัดเจน 

ปะชาชนมีความ
พึงพอใจไม่น้อย
กว่าร้อยละ70 

ก่อสร้างป้ายชื่อ อบต.กุดน้อย 
จ านวน 1 ป้าย ตามแบบ 
อบต.กุดน้อยก าหนด 

กช03/18 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า 
จากสี่แยก บ้านนายบรรเจิด – บ้าน
นายชาลี บ้านสะพานหงส์ หมู่ที่12 

281,000 เพ่ือช่วยในการระบายน้ า
ไม่ให้ท่วมขังบนพ้ืนผิวจราจร 

ร้อยละของพ้ืนที่
น้ าท่วมลดลง 

ก่อสร้างรางระบายน้ า ขอบ
นอกกว้าง 0.50 เมตร ขอบ
ในกว้าง 0.30 เมตร ยาว 
125 เมตร พร้อมฝา คสล. 
กว้าง 0.38 เมตร ยาว0.50 
เมตร หนา 0.10 เมตร ต่อ 
1 ฝา หรือมีพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
62.50 ตารางเมตร 
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แบบกำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

(แบบ บส.2) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ส าคัญ 

(4)    

วัตถุประสงค์ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
 

(7) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(8) 

คะแนน 
โอกาส 

(9) 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(10) 

คะแนนระดับ(11) 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง    
ความเสี่ยง 

(12) 
สป01/01 โครงการ อบต.พบ

ประชาชน 
เพ่ือให้บริการประชาชน
ในลักษณะของการจัด
หน่วยบริการเคลื่อนที่
ออกให้บริการประชาชน 

ส านักปลัด เป้าหมายที่
ก าหนดไม่ตรง

ตาม
วัตถุประสงค์ 

S,O 2 2 5 ก าหนดเป้าหมาย
เพ่ิม 9ครั้ง/ปี 

สป01/02 โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
และผู้น าชุมชน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานราชการ 
ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
และผู้น าชุมชน 

ส านักปลัด ตัวชีวัดการ
บรรลุเป้าหมาย
ของโครงการไม่
สามารถวัดได้

จริง 

O 1 1 1 ยอมรับได้ 

สป01/03 โครงการอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสา
ภัยพิบัติประจ า
องค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดน้อย 

เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
และความเข้มแข็งให้แก่
จิตอาสาที่ปฏิบัติหน้าที่
ช่วยเหลือเจ้าพนักงานใน
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยเบื้องต้น 

ส านักปลัด บุคคลที่ได้
ปฏิบัติหน้าที่มี
ความซ้ าซ้อน 

S,O 4 4 20 คัดเลือกผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมที่ไม่
ปฏิบัติหน้าที่
หลายอย่างใน
บุคคลเดียว 

 
 
 



แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ส าคัญ 

(4)    

วัตถุประสงค์ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
 

(7) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(8) 

คะแนน 
โอกาส 

(9) 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(10) 

คะแนนระดับ(11) 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง    
ความเสี่ยง 

(12) 
สป01/04 โครงการฝึกอบรม

หรือฝึกทบทวน     
อปพร. อบต.กุดน้อย 

เพ่ือให้สมาชิก อปพร.มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ส านักปลัด จ านวนผู้เข้า
ฝึกอบรมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ใน

โครงการ 

O 1 1 1 ยอมรับได้ 

สธ04/05 โครงการธนาคารขยะ
รีไซเคิล 

เพ่ือให้ประชาชนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนักในการคัดแยก
ขยะรีไซเคิลอย่างถูกต้อง
เพ่ือลดปริมาณขยะ 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

ประชาชนไม่ได้
ข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้องในการ
คัดแยกขยะ 

T 5 3 
(50,000) 

18 
 

การท าแผน
ฉุกเฉินที่ระบุ
บุคคลหรือ
หน่วยงาน
ร่วมงาน 

สธ04/06 โครงการสัตว์ปลอด 
คนปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบ้าตามพระ
ปณิธาศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ 
กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัติราช
นารี 

เพ่ือป้องกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้าในเขต
องค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดน้อย 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่สามารถฉีด
วัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า
กับสุนัขที่ไม่มี

เจ้าของได้ 

O 5 3 
(50,000) 

18 
 

การท าแผน
ฉุกเฉินที่ระบุ
บุคคลหรือ
หน่วยงาน
ร่วมงาน 

 
 
 



แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ส าคัญ 

(4)    

วัตถุประสงค์ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
 

(7) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(8) 

คะแนน 
โอกาส 

(9) 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(10) 

คะแนนระดับ(11) 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง    
ความเสี่ยง 

(12) 
กช03/07 โครงการก่อสร้าง

ถนน คสล. จากหลัง
วัด – ถังปราะปา 
บ้านวังกรวด ม.2 

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่
ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/08 โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.ทางเข้าบ่อ
ขยะ บ้านโนนเสลา 
หมู่ที่ 6  

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/09 โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.สายทาง
บ้านนายประกอบ - 
บ้านนางอ าพร บ้าน
ปรางค์เก่า หมู่ที่ 13  

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ส าคัญ 

(4)    

วัตถุประสงค์ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
 

(7) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(8) 

คะแนน 
โอกาส 

(9) 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(10) 

คะแนนระดับ(11) 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง    
ความเสี่ยง 

(12) 
กช03/10 โครงการก่อสร้าง

ถนน คสล. สาย
ทางเข้าหมู่บ้าน  
ดอนนกเขา หมู่ที่ 5  

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/11 โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.สายทาง
บ้านโนนเสลา หมู่ที่ 
6 - บ้านวังกรวด 

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/12 โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.จากสี่แยก
ต้นแจง-มอเตอร์เวย์
บ้านกุดน้อย หมู่ที่1  

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ส าคัญ 

(4)    

วัตถุประสงค์ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
 

(7) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(8) 

คะแนน 
โอกาส 

(9) 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(10) 

คะแนนระดับ(11) 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง    
ความเสี่ยง 

(12) 
กช03/13 โครงการก่อสร้าง

ถนนหินคลุกรอบ
หมู่บ้านหนองสลักได
(ใหม่)หมู่ที่ 4  

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/14 โครงการก่อสร้าง
ถนนหินคลุกสายทาง
การเกษตรจากบ้าน
ไก่เส่า หมู่ที่ 10 ถึง
บ้านวังกรวด 

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/15 โครงการก่อสร้าง
ถนนหินคลุกสายทาง
จากบ้านกุดเต่างับ 
หมูท่ี่ 3 เชื่อมบ้าน  
ไก่เส่า  

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

 
 
 
 

  
 
 



แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ส าคัญ 

(4)    

วัตถุประสงค์ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
 

(7) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(8) 

คะแนน 
โอกาส 

(9) 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(10) 

คะแนนระดับ(11) 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง    
ความเสี่ยง 

(12) 
กช03/16 โครงการก่อสร้าง

ถนนหินคลุกสายทาง
หลังวัดบ้านใหม่   
กม.9 หมู่ที่ 11 - 
บ้านหนองสลักได 

เพ่ือให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/17 โครงการก่อสร้างป้าย
ชื่อ อบต.กุดน้อย 

เพ่ือเป็นการปรับภูมิทัศน์
และประชาสัมพันธ์บอก
ชื่อสถานที่ราชการให้
ชัดเจน 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

กช03/18 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ า จากสี่แยก 
บ้านนายบรรเจิด – 
บ้านนายชาลี บ้าน
สะพานหงส์ หมู่ที่12 

เพ่ือช่วยในการระบายน้ า
ไม่ให้ท่วมขังบนพ้ืนผิว
จราจร 

กองช่าง แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

O 1 1 1 ส ารวจพื้นที่จริง
ก่อนจัดท าแบบ

รูปรายการ
ก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

แบบรำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(แบบ บส.3) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ  

(5) 
ความเสี่ยง 

 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง  

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน  
สป01/01 โครงการ อบต.พบ

ประชาชน 
เป้าหมายที่

ก าหนดไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ 

ก าหนดเป้าหมาย
เพ่ิม 9ครั้ง/ปี 

ส านักปลัด ก าหนดเป้าหมายเพ่ิม 
9ครั้ง/ปี 

จ านวน
ประชากรที่เข้า
ร่วมโครงการ 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

สป01/02 โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง และผู้น าชุมชน 

ตัวชีวัดการบรรลุ
เป้าหมายของ
โครงการไม่

สามารถวัดได้จริง 

ยอมรับได้ ส านักปลัด - ร้อยละ 80 
ของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ และ
แนวคิดใหม่ๆ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

สป01/03 โครงการอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัย
พิบัติประจ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

บุคคลที่ได้ปฏิบัติ
หน้าที่มีความ

ซ้ าซ้อน 

คัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ไม่ปฏิบัติ
หน้าที่หลายอย่างใน

บุคคลเดียว 

ส านักปลัด คัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ไม่ปฏิบัติ
หน้าที่หลายอย่างใน

บุคคลเดียว 

จ านวนสมาชิก
จิตอาสาภัย
พิบัติ อบต.   
กุดน้อยเขา้ร่วม
อบรม ร้อยละ
100 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

 
 



 
 

แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ  

(5) 
ความเสี่ยง 

 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง  

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน  
สป01/04 โครงการฝึกอบรมหรือฝึก

ทบทวน อปพร. อบต.   
กุดน้อย 

จ านวนผู้เข้า
ฝึกอบรมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ใน

โครงการ 

ยอมรับได้ ส านักปลัด - ร้อยละ 100 
ของ อปพร.มี
ความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

สธ04/05 โครงการธนาคารขยะ     
รีไซเคิล 

ประชาชนไม่ได้
ข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้องในการคัด

แยกขยะ 

7 
การท าแผนฉุกเฉินที่

ระบุบุคคลหรือ
หน่วยงานร่วมงาน 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1.ตรวจสอบการ
ด าเนินงานจัดการขยะ
ของแต่ละหมู่บ้านและ
2.ประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารที่ถูกต้องใน
การคัดแยกขยะ 

ปริมาณขยะใน
ต าบล(ตัน) 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

สธ04/06 โครงการสัตว์ปลอด คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้าตามพระปณิธา
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัติราชนารี 

ไม่สามารถฉีด
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้ากับ

สุนัขท่ีไม่มีเจ้าของ
ได้ 

7 
การท าแผนฉุกเฉินที่

ระบุบุคคลหรือ
หน่วยงานร่วมงาน 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่สามารถฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
กับสุนัขที่ไม่มีเจ้าของ

ได้ 

ร้อยละของ
จ านวนสุนัขและ
แมวได้รับการ
ฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

 
 



แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ  

(5) 
ความเสี่ยง 

 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง  

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน  
กช03/07 โครงการก่อสร้าง      

ถนน คสล. จากหลังวัด – 
ถังประปา บ้านวังกรวด ม.
2 

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/08 โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.ทางเข้าบ่อขยะ   
บ้านโนนเสลา หมู่ที่ 6  

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/09 โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.สายทางบ้านนาย
ประกอบ - บ้านนางอ าพร 
บ้านปรางค์เก่า หมู่ที่ 13  

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 
 
 
 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 



แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ  

(5) 
ความเสี่ยง 

 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง  

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน  
กช03/10 โครงการก่อสร้างถนน 

คสล. สายทางเข้าหมู่บ้าน  
ดอนนกเขา หมู่ที่ 5  

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/11 โครงการก่อสร้าง      
ถนน คสล.สายทาง           
บ้านโนนเสลา หมู่ที่ 6 -          
บ้านวังกรวด 

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/12 โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.จากสี่แยกต้นแจง-
มอเตอร์เวย์บ้านกุดน้อย 
หมู่ที่1  

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่
ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ  

(5) 
ความเสี่ยง 

 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง  

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน  
กช03/13 โครงการก่อสร้างถนนหิน

คลุกรอบหมู่บ้านหนอง
สลักได(ใหม่)หมู่ที่ 4  

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/14 โครงการก่อสร้างถนนหิน
คลุกสายทางการเกษตร
จากบ้านไก่เส่า หมู่ที่ 10 
ถึงบ้านวังกรวด 

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/15 โครงการก่อสร้างถนนหิน
คลุกสายทางจาก       
บ้านกุดเต่างับ หมู่ที่ 3 
เชื่อม บ้านไก่เส่า  

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 
 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 

 



แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้อย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ  

(5) 
ความเสี่ยง 

 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง  

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน  
กช03/16 โครงการก่อสร้างถนนหิน

คลุกสายทางหลังวัด   
บ้านใหม่ กม.9 หมู่ที่ 11 
- บ้านหนองสลักได 

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/17 โครงการก่อสร้างป้ายชื่อ 
อบต.กุดน้อย 

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ปะชาชนมีความ
พึงพอใจไม่น้อย
กว่าร้อยละ70 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

กช03/18 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ า จากสี่แยก  
บ้านนายบรรเจิด – บ้าน
นายชาลี บ้านสะพานหงส์   
หมู่ที่12 

แบบรูปรายการ
งานก่อสร้างไม่
ตรงกับสถานที่

ก่อสร้าง 
 
 

ยอมรับได้ กองช่าง ส ารวจพื้นที่จริงก่อน
จัดท าแบบรูปรายการ

ก่อสร้าง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่
สัญจรสะดวก 

1 ก.พ. 68 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 

บันทึกข้อความรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 




