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คำนำ 
 

  แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารงานขององค์กรเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการ
บริหารงานที่จะช่วยให้ผู ้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุ้มค่าโดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่
แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรซึ่ง
สอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในส่วน
ของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง
ใกล้และไกล รวมทั้งสอดคล้องกับพุทธศาสนสุภาษิตท่ีว่า “อปฺปมาโท อมตํปทํ” ความไม่ประมาทเป็นทางไม่ตาย  
 

  องค์กรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้าน
กลยุทธ์ (Strategic) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ซึ่งสอดคล้องและ
สนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กร
พิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานรวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินงานด้วย ด้านการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial 
Report) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญในการนำการ
บริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทาง
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ตามที่
กระทรวงการคลังได้กำหนดไว้มาเป็นแนวทางในกาบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรและได้มีการระบุความ
เสี่ยงแบ่งตามประเภทที่กระทรวงการคลังได้ระบุ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้าน
การเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย  
 

  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ที่เก่ียวข้อง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยขึ้น โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกุดน้อยต่อไป 
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บทที่ 1 บทนำ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 “การบริหารราชการต้องเป็นไป

เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่
ท้องถิ่น การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ทั้งนี้โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
(พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546) โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึง
ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
  การบร ิหารความเส ี ่ยงในภาคร ัฐจ ึงเป ็นส ่วนหนึ ่งของความร ับผ ิดชอบภาคร ัฐ (Public 
Accountability) ที่มีต่อประชาชนและทรัพย์สินของประเทศอันจะนำมาซึ่งการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) จากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดินข้างต้น ทำให้ภาครัฐในปัจจุบันจำเป็นต้อง
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนมากขึ้นกว่าเดิมและต้องเปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัติราชการ ประชาชน
สามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีส่วนอย่างยิ่งในการป้องกัน
การไม่ได้รับการยอมรับจากภาคประชาชน และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทำให้การบริหาร
จัดการภาครัฐมีการตัดสินใจที่ดีขึ้นด้วย การบริหารความเสี่ยงนอกจากเป็นการบริหารเชิงป้องกัน (Preventive 
Management) แล้ว การบริหารความเสี่ยงยังเป็นส่วนสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐ
มีผลการดำเนินการที่เป็นเลิศ เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization - HPO) การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้นความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงทีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่
องค์กรได้วางไว้ สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ระบุบทบาทของการบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้ คือ “การบริหารความเสี่ยงนั้น
เป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์และรวมถึงวัตถุประสงค์ คุณภาพการให้บริการ การนำระบบ
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์มาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง โดยให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานให้
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล มีการกำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่
ชัดเจน ให้วัดผลในทุกระดับตั้งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล” 
 

  ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่สอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ.ร. จึงมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญในการผลักดันให้หน่วยงาน
ราชการเน้นความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานว่ามีความสอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดินและการ
ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์หน่วยงานในทิศทางเดียวกันหรือไม่ เมื่อสอดคล้องกันแล้วหน่วยงานราชการควรมีการ
ดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความมั่นใจให้หน่วยงานนั้น สามารถดำเนินกิจกรรมได้สำเร็จบรรลุ
ตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นั้นๆ ได ้สำนักงาน ก.พ.ร. ได้เริ่มสนับสนุนให้หน่วยงานราชการของไทยดำเนินการ 
ด้านการบริหารความเสี่ยงโดยเริ่มครั้งแรกในปี พ.ศ. 2549 และประกาศให้การบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดตาม 
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เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐานในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วน
ราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ ที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 

   พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และกำหนดแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติและนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้เหมาะสมกับ
หน่วยงาน โดยได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ
บรรลุตามเป้าหมายและส่งผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
กุดน้อย 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานของรัฐที่มี
อำนาจหน้าที่จัดบริการสาธารณะภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยภายใต้กฎหมายที่ให้อำนาจหน้าที่ จึง
ต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  โดยการจัดทำระบบ
บริหารความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/งาน ต้องคำนึงถึงการบรรลุเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจขององค์กร เพื่อใช้เป็นเครื่องมือผลักดันการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น  เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายตามพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ดังนั้นเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยมี
การดำเนินการบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้มีการประกาศนโยบายการบริการจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามคำสั่งที่ 322/2568 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2568 เพ่ือ
สนับสนุนการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และติดตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ “บริการล้ำ
หน้า พัฒนาคุณภาพชีวิต สืบสานวัฒนธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 

2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม สามารถ
ดำเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และโครงการพัฒนาที่วางไว้ 
  2. เพ่ือป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
และจะส่งผลต่อความสำเร็จของการดาเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
 3. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกุดน้อย การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์  หรือ
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
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  2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากร
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  
  3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

  4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  

  5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยโดยการเตรียมตัว 
ให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
 

 4. ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
  4.1 วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
   “บริการล้ำหน้า พัฒนาคุณภาพชีวิต สืบสานวัฒนธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

  4.2 พันธกิจ 
(1) การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและการให้บริการประชาชนอย่างท่ัวถึง 

   (2) ประชาชนมีสุขอนามัยที่ดีขึ้น ปราศจากโรคภัยส่งเสริมพัฒนาอาชีพสร้างงาน เพ่ิม
รายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตและดูเเลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อย โอกาสทางสังคม ให้ได้รับบริการ สวัสดิการ เยาวชน
ได้รับการศึกษาท่ีดีขึ้นครบทุกด้านและประชาชนได้ออกกำลังกายมีสุขภาพท่ีเเข็งแรง 

    (3) ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมขนส่ง มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการประชาชนอย่างท่ัวถึง 
       (4) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในวันสำคัญทางศาสนาและร่วมอนุรักษ์ฟื้นฟู รักษา
ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น 
      (5) ประชาชนยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาด้าน
การเกษตรในทุก ๆ ด้าน เพ่ือส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรและน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ได้จริง 
      (6) ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการดูเเลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น และลดปัญหาขยะในเขตตำบลให้ลดน้อยลง 
      (7) ประชาชนมีความสามัคคี สามารถป้องกันและรับมือจากสาธารณภัยต่าง ๆ ได้ 
ปัญหายาเสพติดและความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในชุมชนลดลง 
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 4.3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

       (1) เพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานภายในองค์กร ให้บุคลากรเข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการให้บริการแก่
ประชาชน 

    (2) บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
          (3) พัฒนาอาคารสถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีและระบบ ฐานข้อมูลในการ
ให้บริการ เพ่ิมขีดความสามารถการจัดเก็บรายได้ 
          (4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ สร้างความโปร่งใสในองค์กร 
 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

          (1) เสริมสร้างจิตสำนึกสาธารณะพร้อมกับการพัฒนาศักยภาพประชาชนในตำบลทุก 
ๆ ด้าน เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
          (2) พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาแบบองค์รวมให้มีคุณภาพ 

    (3) พัฒนาและส่งเสริมการบริการสาธารณสุขแบบองค์รวมให้มีคุณภาพ 
       (4) พัฒนาและส่งเสริมสวัสดิการสังคมให้แก่ประชาชน ชุมชนและสังคมในท้องถิ่น 

      (5) ส่งเสริมอาชีพและกลุ่มอาชีพภายในตำบลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

       (1) วางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชน 

        (2) พัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
    (3) ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบประปา ไฟฟ้า 

 

   ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
       กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
       (1) พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชนท้องถิ่น 

    (2) ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการเกษตร 
       กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
         (1) พัฒนาปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพปัจจัย
การผลิต พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 

       (2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
    (3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรในการผลิตสินค้าทางการเกษตร 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
       (1) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และให้ความรู้สร้างจิตสำนึกประชาชนได้ตระหนักถึงคุณค่าและ
ประโยชน์ของทรัพยากรป่าไม้ 

       (2) เพิ ่มความสามารถในการจัดการขยะและรณรงค์ให้ทุกภาคส่วนสำนึกสำนึก
รับผิดชอบต่อสังคมเก่ียวกับการลดปริมาณขยะ 

    (3) ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
       (1) รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและป้องกันยาเสพติด 

    (2) ยกระดับคุณภาพชีวิตและความม่ันคงปลอดภัยของประชาชน  
 

4.4. อำนาจหน้าที่ 
         1) อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  

1. มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล (ตามมาตรา 66 , 67) ดังนี้ 
    (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
    (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมทั้งกำจัดมูล 

ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       (3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
       (4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       (5) จัดการ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  

    (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
    (7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

        (8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่นตามความจำเป็นและสมควร 
        (9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจำเป็นและสมควร 
   2. มีหน้าที่อาจจัดทำกิจการอื่น ๆ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล (ตามมาตรา 68) 
ดังนี้ 
       (1) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

    (2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
    (3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
    (4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
    (5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
    (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
    (7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
    (8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
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    (9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    (10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
    (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
    (12) การท่องเที่ยว 
    (13) การผังเมือง 

  2) อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติกาหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549) 
   มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ใน
การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
       (๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

    (2) การจัดให้มีและบารุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
    (๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
    (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
    (๕) การสาธารณูปการ 
    (๖) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
    (๗) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
    (๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    (๙) การจัดการศึกษา 

       (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส 
       (11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

    (๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
    (๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
    (๑๔) การส่งเสริมกีฬา 
    (๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
    (๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    (๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
    (๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
    (๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
    (๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
    (๒๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

       (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย 
โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ 
       (24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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       (25) การผังเมือง    
    (๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
    (๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
    (๒๘) การควบคุมอาคาร 
    (๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

       (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
ความปลอดภัย 
       (31) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ
ประกาศกำหนด 
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บทที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

 

1. นิยามการบริหารความเสี่ยง 
    ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ไม่แน่นอนและ
จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่กำหนด โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ
สูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 
ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ
ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ 

  การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ 
     ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
    โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาสที่จะ
เกิดมากน้อยเพียงใด 
    ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้ 

  การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัย และผลกระทบ
ของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง  (ความรุนแรง/ความ
เสียหายทั้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื ่อเสี่ยงขององค์กร ด้าน
ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงว่าอยู่ในระดับใด สรุปคือเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
   ระดับของความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง  
   ลำดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง มาจัดลำดับความสำคัญเพ่ือนำมาจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง 

  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่
ดำเนินการใดๆ กับความเสี่ยงนั้น เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง
อาจไม่คุ้มกับประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุมและ
ไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

8



   ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความ
เสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว  

  แผนบริหารความเสี่ยง หมายถึง แผนที่ส่วนราชการกำหนดขึ้นเพื่อใช้ในการกำหนดระบบการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
ประเมินได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
   ความเสี่ยงโครงการ หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ท่ีหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุตามเป้าประสงค์ของโครงการ 
   การบริหารความเสี่ยงโครงการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานโครงการที่มีระบบและขั้นตอน
ของการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การวางแผนความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง ในการสนับสนุน
การวางแผนและการดำเนินโครงการให้คำนึงถึงความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ
เหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์กรมี และส่งผลให้โครงการนั้นสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุตาม
เป้าประสงค์ท่ีได้วางไว้ 
 

  2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
2.1 การระบุความเสี่ยง 
2.2 การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
2.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
2.4 การติดตามประเมินผล และการรายงานผล 
2.5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

   2.6 การสื่อสาร 
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2.1 การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/กระบวนงาน เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่

อาจจะเป็นปัญหา อุปสรรค ซึ่งอาจจะทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
เพื่อตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจารณาได้จาก
การระดมความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ์ และจากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญและข้อมูลในอดีต ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง  2 ด้าน คือ 
ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
   - ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ ความสามารถและทักษะของบุคลากร เป็นต้น 
  - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง 
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น 
  นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์
ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการ
ไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธผิล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้ว ต้องนำแนวคิด
เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่ 

  1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
    2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
  3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. หลักนิติธรรม (Rule of law) 
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8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
10. หลักการมุ่งฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 

 2.2 การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุของความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความ
รุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อองค์กร  ผู้รับบริการ 
บุคลากร เวลา เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
  2.2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัย
เสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรง เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความ
เสี่ยงที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินงานผ่านมาแล้ว 

➢ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ที ่จะเกิดความเสี่ยงโดยโอกาสแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดย
ประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดังนี้ 
 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 

 

ระดับ 
 

โอกาสที่จะเกิด 
 

ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ ์
 

ความน่าจะเป็น 
ความน่าจะเป็นในการเกิด 

เหตุการณ ์
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 0-20% ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง > 20%-40% มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง > 40%-60% มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแตไ่ม่เกิน 5 ครั้ง > 60%-80% มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า > 80%-100% มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
 

➢ ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ 
เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของ 
ผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ 
ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง (เป็นตัวเงิน) 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 - 2.5 แสนบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท - 10 ลา้นบาท 
5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 

 

11



เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง (ไม่เป็นตัวเงิน) 
 

 
ระดับ 

 
ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 
ทรัพย์สิน วัตถุประสงค ์ องค์กร 

1 น้อยมาก ไม่มีการสูญเสีย น้อยมากหรือไม่มี ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 
2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้างน้อย ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้สำนัก/กอง 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางส่วน ส่งผลกระทบระดบัสำนัก/กอง 
4 สูง สูญเสียค่อนข้างมาก ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบระดบัองค์กร 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก ส่งผลกระทบไปยังภายนอกองค์กร 

 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง ด้านการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
1 น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง  
2 น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 ชั่วโมง  
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1 วัน  
5 สูงมาก  ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  

 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 น้อยมาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีไม่มีนัยสำคัญ 
2 น้อย การละเมิดข้อกฎหมายท่ีไม่มีนัยสำคัญ 
3 

ปานกลาง 
การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่สำคัญที่มีการสอบสวนหรือรายงานไป
ยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการดำเนินคดีและ/หรือเรียกร้อง
ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายท่ีสำคัญ 

5 สูงมาก 
การฟ้องร้องดำเนินคดี และเรียกร้องค่าเสียหายที่สำคัญ ซึ่งเป็นคดี
ที่สำคัญมากรวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ท่ี
ได้รับความเสียหาย 

 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง ด้านบุคลากร 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
1 น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน  
2 น้อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน  
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  
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เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง ด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด  
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวท้ังในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทย ุและโทรทัศน์  

 

 

  ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว
เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว
ให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

 

2.2.2 การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง(ความรุนแรง/
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง  สูงมาก มา
จัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว โดยพิจารณาตามเกณฑ์ใน
การจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 

 แผนภูมิความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 

ผลกระทบ 

5      
 

4 
     

 

3 
     

 

2 
     

 

1 
     

 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
 

กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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 สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก 
 สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง 
 สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย 

 สีฟ้า หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก 
 

ตาราง Risk Assessment Matrix 
 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง 

(Im
pa

ct
) 

สูงมาก 5 5x1=(5) 2x5=(10) 3x5=(15) 4x5=(20) 5x5=(25) 

สูง 4 4x1=(4) 2x4=(8) 3x4=(12) 4x4=(16) 5x4=(20) 

ปานกลาง 3 3x1=(3) 2x3=(6) 3x3=(9) 4x3=12) 5x3=(15) 

น้อย 2 2x1=(2) 2x2=(4) 3x2=(6) 4x2=(8) 5x2=(10) 

น้อยมาก 1 1x1=(1) 2x1=(2) 3x1=(3) 4x1=(4) 5x1=(5) 

   1 2 3 4 5 

น้อย น้อยมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 
 

  Risk Assessment Matrix คือ เครื่องมือประเมินความเสี่ยงแบบตารางมิติ ที่ใช้แสดงภาและ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงโดยพิจารณาจาก 2 แกนหลัก คือ โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) เพื่อให้องค์กรเห็นภาพรวมความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Level) และตัดสินใจจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่มีความสำคัญสูงได้อย่างเหมาะสม 
 

องค์ประกอบหลักของ Risk Matrix  
➢ แกนตั้ง (Likelihood) : ระดับความถี่หรือโอกาสที่เหตุการณ์อันตรายจะเกิดขึ้น 

(เช่น ต่ำ, ปานกลาง, สูง).  
➢ แกนแนวนอน (Impact) : ระดับความรุนแรงหรือขนาดความเสียหายหากความ 

เสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง (เช่น เล็กน้อย, ปานกลาง, ร้ายแรง) 
➢ ระดับความเสี่ยง (Risk Level) : ผลลัพธ์ที่ได้จากการตัดกันของแกนโอกาสและ 

ผลกระทบ ซึ่งจะบอกว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับใด (เช่น ยอมรับได้, ต้องจัดการเร่งด่วน) 
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การจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

สีเขียว ระดับ สีเหลือง ระดับ สีส้ม ระดับ สีแดง ระดับ 

โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1 x 1 1 3 x 2 6 2 x 5 10 4 x 5 20 

2 x 1 2 3 x 2 6  5 x 2 10 5 x 4 20 

1 x 2 2  2 x 4 8 3 x 4  12 5 x 5 25 

1 x 3 3 4 x 2  8 4 x 3 12   

3 x 1 3 3 x 3 9 3 x 5  15   

 2 x 2 4   5 x 3  15   

1 x 4 4   4 x 4 16    

4 x 1 4        

1 x 5 5        

5 x 1 5         

         

         

ระดับความเสี่ยงตามเกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงตามทฤษฎี COSO 
 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้
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  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยได้มีการจัดระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่
จะได้มีการกำหนดเพิ่มเติม ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
ในการจัดการความเสี่ยงในปัจจบุัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ดำเนินการเปน็ระยะๆ 

ไม่จำเปน็ต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจจะมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
ในการจัดการความเสี่ยงในปัจจบุัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ดำเนินการเปน็ระยะๆ 

ไม่จำเปน็ต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจจะมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจบุัน 

ไม่จำเปน็ต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจจะมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ 
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจบุัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ 
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจบุัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร
ในการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความสำคัญในระดับที่สูงกวา่ และ 
ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการของกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการดังกลา่ว
อย่างต่อเนื่อง 

 

 2.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
  2.3.1 การประเมินผลการควบคุม เป็นการดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยง
และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่า  มีประสิทธิผล
เพียงพอหรือไม ่และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พอใช้ต้องปรับปรุง 
ดังนี้ 
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ยอมรับได้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แตย่ังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 

ต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
 

  2.3.2 การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส 
ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับ
ที่สามารถรับได ้ประเมินได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 
    1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการกับ
ความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่
ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี ่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป  เพื ่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะ
เกิดข้ึนจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย 
    2) การร่วมจัดการความเสี่ยง (Share) คือ การหาผู้อื่นมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือ
โอน (Transfer) ความเสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่าผลประโยชน์ที่
จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย เพื่อให้บริษัทประกันภัยร่วม
รับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ ้น หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน 
(Outsource) 
   3) การลดความเสี่ยง (Reduce) คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบของความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญใน
การลดความเสี่ยงด้วยตนเอง กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของ
เหตุการณ์ได ้โดยต้นทุนในการดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง เช่น 
การทำสัญญาล่วงหน้ากับ Supplier เพื่อลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น , การมีแหล่งสำรองพลังงาน เพื่อลด
ผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง  
   4) การยอมรับความเสี่ยง (Accept) คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยงเนื่องจาก
ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญ
กับความเสี่ยงบางตัวที่มีโอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว คือไม่ดำเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยงดังกล่าว
ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้
หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้ ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธี
อ่ืนต่อไป  
 
 
 

17



วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง 
อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงทีม่ีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอก ที่อยู่เหนือการควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไมไ่ด้ มผีลกระทบกบัองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหรือ
กระบวนงานอย่างสูงซึง่ไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

การร่วมจัดการ 
ความเสี่ยง/ถ่ายโอน 

 (Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไมไ่ด้ ตอ้งดำเนินการถ่ายโอนความเสีย่งให้ผู้อื่น เช่น 
จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับ 
- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรนุแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/ 
วินาศภัย 
- ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเร่ืองที่ไม่มีความชำนาญ 
- ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มปีริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปน็ต้น 

ลดความเสี่ยง/ควบคุม 
(Risk Control) 

- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไมไ่ด้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รบัผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก ่การควบคุมภายใน 
- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไมไ่ด้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รบัผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
มิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก ่แผนรองรับ/มาตรการ 

 

 ประเภทของความเสี่ยง กำหนดประเภทความเสี่ยงเป็น 6 ประเภท ได้แก่  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผน กล

ยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก  ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือการ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทำให้โครงการขาดการยอมรับและไม่นำไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อ ความ
ต้องการของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ ตัดสินใจผิดพลาด
หรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง  

  2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจาก 
กระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากระบบงาน
ภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนการ ปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ ด้าน
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงใน
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง การบริหารการเงินไม่ถูกต้องเหมาะสม ทำให้
ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ ความเสี่ยงจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ วางแผน ควบคุม 
และรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ ประมาณการรายจ่ายไม่เพียงพอ การ
จัดสรรงบประมาณผิดหมวด การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท ต้องมีการโอนหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไข รวมถึงความ
เสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยง
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/ นโยบาย/
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากความไม่ชัดเจน ไม่ทันสมัย 
หรือไม่ครอบคลุมของกฎหมาย รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 

 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด จนทำให้
องค์กรตามไม่ทัน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรเกิดความเสียหายทำให้ข้อมูลสารรั่วไหล เป็นต้น 

  6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk: R) หมายถึง ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร เช่น การทำโครงการหรือกิจกรรมใดที่
เกี่ยวข้องกับประชาชน แต่ไม่ได้มีการสำรวจความคิดเห็นหรือประชาพิจารณ์ จนทำให้มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหรือบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้เกิดความเสี่ยงเกิดความเสี่ยงต่อชื่อเสียง
เป็นวงกว้าง เป็นต้น 
  2.3.3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ให้ทุกหน่วยงานนำผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์
และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานต่อไป 
 

 2.4 การติดตามประเมินผลและการรายงานผล 
   2.4.1 การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

  2.4.2 การจัดทำรายงานผล เป็นการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงใน
ขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้ 
  1) แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืน ๆ  

    (แบบ บส.1) 
2) แบบวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 
3) แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
4) แบบรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
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    2.5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได้มีการ
ดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น 
จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยใช้แบบ บส.1 - บส.3 เพื่อใช้ในการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

  2.6 การสื่อสาร เป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค์
เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง  โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยงของ
โครงการ ทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง ข้อมูลของความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ และทำการตัดสินใจได้ดีที่สุด
ภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละโครงการ ซึ่งการติดต่อสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวข้องนับว่ามีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ
ของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 

 

 3. แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
  แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงเป็นแบบฟอร์มที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์การ

ประเมิน จนกระท่ังกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1) แบบฟอร์ม บส.1 : คือ แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/

ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  
2) แบบฟอร์ม บส.2 : คือ แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
3) แบบฟอร์ม บส.3 : คือ แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
4) แบบฟอร์ม บส. 4 : คือ แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

  5) แบบฟอร์ม บส.5 : คือ แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

กองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
www.dla.go.th โทร. 02-241-9026

แบบ บส. 2

แบบ บส. 3

แบบ บส. 5

แบบ บส. 4

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดท ารายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

การจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง

(แบบ บส. 1 – บส. 3)

การติดตามผล
และทบทวนแผน

การบริหารความเสี่ยง
(แบบ บส. 4 – บส. 5)

แบบ บส. 1
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ
/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ 
และการตอบสนองความเสี่ยง

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

รายงานการติดตามผล
การบริหารความเสี่ยง

รายงานผลการด าเนินการ
และทบทวนแผนการบริหารความเสีย่ง

แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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แผนภาพสรุปกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

22



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 

โครงการ/กิจกรรม/งาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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แบบ บส. 1 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/ 

เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. 001 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านการบริหาร
จัดการและการพัฒนา
บุคลากร 

โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจา้ง 
และผู้นำชุมชน 

500,000 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัตงิานราชการ
ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้ง 
พนักงานจ้าง และผูน้ำชุมชน 

ร้อยละ 80 ของจำนวน 
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ 
และแนวคิดใหม่ๆ ในการ 
ปฏิบัติงาน 

จัดอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิน่ 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้ง 
พนักงานจ้าง และผูน้ำชุมชน  
จำนวน 80 คน 

สป. 002 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านการบริหาร
จัดการและการพัฒนา
บุคลากร 

โครงการ อบต. 
พบประชาชน 

30,000 เพื่อให้บริการประชาชนใน 
ลักษณะของการจัดหน่วยบริการ
เคลื่อนที่ออกให้บริการประชาชน 
เพิ่มช่องทางในการให้บริการ 
ประชาชนได้รับความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น ตลอดจนรับรู ้
รับทราบปัญหาความต้องการของ 
ประชาชนในพื้นท ี

- จำนวนประชาชนที่เข้า
ร่วมโครงการ  
- ร้อยละความพึงพอใจ
ของประชาชน  

จัดหน่วยบริการเคลื่อนที่ออก
ให้บริการประชาชน เพิ่ม
ช่องทางในการให้บริการ 
ประชาชนได้รับความสะดวก 

สป. 003 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาด้านการเกษตร 

โครงการอบรมและศึกษา 
ดูงานดา้นการเกษตร 

200,000 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
เกษตรกรรม 

ร้อยละ 100 ของจำนวน
เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ด้าน 
การเกษตร  

จัดอบรมและทัศนศึกษาดูงาน
ด้านการเกษตร จำนวน 1 
คร้ัง/ป ี
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. 004 ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์สิน 

โครงการฝึกอบรมการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย
และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
ภายในสถานศึกษา 

30,000 เพื่อให้นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้และทักษะ
ในการระงับเหตุอัคคีภัย โดย 
ปฏิบัติได้อย่างถูกวิธีและทันต่อ
เหตุการณ์เมื่อเผชิญเหตุ 

ร้อยละ 100 ของจำนวน
ผู้เข้าร่วมมีความรู้ในการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย  

ฝึกอบรมซ้อมแผนป้องกัน
และระงับอัคคีภัยและ
ฝึกซ้อม อพยพหนีไฟภายใส
ถานศึกษา 

สป. 005 ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์สิน 

โครงการฝึกอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพบิัติ
ประจำ อบต.กุดน้อย 

120,000 1. เพื่อส่งเสริมศักยภาพและความ
เข้มแข็งให้แก่จิตอาสาที่ปฏบิัติ
หน้าที่ช่วยเหลือเจ้าพนักงานใน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเบื้องต้น ระบบบัญชาการ
เหตุการณ์ การควบคุมสั่งการ การ
บริหาร จัดการสาธารณภัยในพืน้ที่
ที่เกิดเหตุให้มีรูปแบบและ
มาตรฐานเดียวกนั 
2. เพื่อพัฒนาปฏิบตัิการกู้ภัย 
ในภาวะฉุกเฉินให้เป็นระบบ 
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่จะ
ส่งผลให้ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ิน 

ร้อยละ 100 ของจำนวน
สมาชิกจิตอาสาภัยพบิัติ 
อบต.กุดน้อยเข้าร่วม
อบรม  

จัดฝึกอบรมชุดปฏบิัติการ 
จิตอาสาภัยพบิัติ อบต. 
กุดน้อย จำนวน 50 คน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. 006 ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์สิน 

จัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล)  
แบบบรรทุกนำ้  
จำนวน 1 คัน 

2,702,000 - เพื่อป้องกันและระงับเหตุไฟไหม้
ไฟปา่ในเขตพื้นที่ อบต.กุดน้อย  
ได้ทันท่วงที  
- เพื่อลดอัตราการสูญเสียต่อชีวติ
และทรัพย์สนิของประชาชนในเขต 
อบต.กุดน้อย  
- เพื่อบรรเทาและแก้ปัญหาภัยแล้ง
ให้กับประชาชน 

ประชาชนมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

จัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) 
ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ ปริมาตร
กระบอกสูบไม่ตำ่กว่า 
6,000 ซีซี หรือกำลัง
เครื่องยนต์สูงสุดไมต่่ำกว่า 
170 กิโลวัตต์ แบบบรรทุก
น้ำ จำนวน 1 คัน 
- ตามบัญชีราคามาตรฐาน
ครุภัณฑ์ สำนักงบประมาณ 
ฉบับเดือนธันวาคม 2567 

กศ. 001 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการอาหารเสริม (นม) 800,000 1. เพื่อพัฒนาร่างกายของเด็กเล็ก
และนักเรียนให้มีสุขภาพพลานามัย
สมบูรณ์แข็งแรง มีน้ำหนักส่วนสูง
เป็นไปตามเกณฑ์ฯ 
2. เพื่อแก้ไขปัญหาหารขาด
สารอาหารและภาวะทุพ
โภชนาการ 

ร้อยละ 100 ของ
นักเรียนในสังกัดโรงเรียน 
สพฐ. ได้รับสนบัสนนุ
อาหารเสริม (นม) 

เงินอุดหนุนสำหรับสนบัสนุน
อาหารเสริม (นม) เด็ก
นักเรียนในสังกัดโรงเรียน 
สพฐ. จำนวน 5 โรงเรียน 
จำนวน 260 วัน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กศ. 002 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการอุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันโรงเรียนพรพิทยา
คม 

576,000 1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวันที่มีประโยชน์
ลดภาวะทุพโภชนาการ 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก
นักเรียนได้มีพลานามัยสมบูรณ์ 
แข็งแรง ได้รับสารอาหารอย่าง
ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 ของ
เด็กนักเรียนในสังกัด
โรงเรียนพรพิทยาคม
ได้รับสนับสนนุ
อาหารกลางวัน 

สนับสนนุอาหารกลางวันเด็ก
นักเรียนในสังกัดโรงเรียนพร
พิทยาคม จำนวน 120 คน 
ในอัตราคนละ 25 บาท/วัน 
จำนวน 200 วัน 

กศ. 003 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการอุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันโรงเรียนบา้นใหม่  
(ประชาอุปถัมภ์) 

572,000 
 

1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวันที่มีประโยชน์
ลดภาวะทุพโภชนาการ 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก
นักเรียนได้มีพลานามัยสมบูรณ์ 
แข็งแรง ได้รับสารอาหารอย่าง
ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 ของ
เด็กนักเรียนในสังกัด
โรงเรียนบ้านใหม่  
(ประชาอุปถัมภ์)
ได้รับสนับสนนุ
อาหารกลางวัน 

สนับสนนุอาหารกลางวันเด็ก
นักเรียนในสังกัดโรงเรียน
บ้านใหม่ (ประชาอุปถัมภ์) 
จำนวน 130 คน ในอัตรา
คนละ 22 บาท/วนั 
จำนวน 200 วัน 

กศ. 004 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการสืบสานวัฒนธรรม
ท้องถิ่นประเพณีสงกรานต ์

50,000 1. เพื่อสืบสาน อนุรักษป์ระเพณี
สงกรานต์ให้คงอยู่สืบไป 
2. เพื่อเป็นการรักษาไว้ซึ่ง
ศิลปะวฒันธรรมอันดีของไทยให้คง
อยู่สืบไป 

จำนวนผู้เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า 100 คน 

จัดกิจกรรมสืบสานประเพณี
วันสงกรานต์ รดนำ้ดำหัวขอ
พรผู้ใหญ่ สรงน้ำพระพทุธรูป
และพระสงฆ์ ผู้สูงอายุหมู่ที่ 
1-14 ของเขตตำบลกุดน้อย
เข้าร่วมโครงการทุกหมู่บ้าน 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กศ. 005 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการสืบสานประเพณี
ลอยกระทง 

100,000 เพื่อให้ประชาขนได้ร่วมฟืน้ฟู อนุรักษ์
และสืบสานวัฒนธรรมประเพณอัีนดี
งามของไทยให้คงอยู่สืบไป 
 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการร้อยละ 
90 

จัดกิจกรรมสืบสานประเพณี
ลอยกระทง เช่น ประกวด
กระทง จัดกิจกรรมประกวด
นางนพมาศหรือมหรสพ อ่ืนๆ 
ที่เหมาะสมและเก่ียวข้องกับ
โครงการ (เป้าหมายผู้เข้าร่วม 
โครงการ 200 คน) 

กศ. 006 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาต ิ

100,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กรู้จักหน้าที่
ตนเอง กล้าคิด กล้าทำในทาง
สร้างสรรค์และส่งเสริมพัฒนาการ ทั้ง 
4 ด้าน ได้แก ่ด้านรา่งกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และ สติปัญญา  
2. เพื่อส่งเสริมศักยภาพของเด็กได้
แสดงออกตามความเหมาะสมของวัย 

จำนวนเด็กเข้าร่วม 
โครงการไม่น้อย
กว่า  
300 คน 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เด็กได้ 
เกิดการพัฒนาในดา้นรา่งกาย 
อารมณ์ สังคม สติปญัญา  
2. จัดกิจกรรมนันทนาการ
ให้แก่เด็กได้ร่วมกิจกรรมตาม
ความเหมาะสม 
3. เด็กในเขตตำบลกุดน้อยเข้า
ร่วมโครงการทุกหมู่บ้าน 

กศ. 007 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ 

โครงการแข่งขันกีฬาภายใน
ชุมชนตำบลกุดน้อย 

150,000 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชน ในตำบล 
กุดน้อยออกกำลังกายโดยใช้กีฬาเป็น
สื่อในการต้านยาเสพติด 
2. เพื่อปลูกฝังให้รักการเล่นกีฬา รู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัย ปลูกฝงัความสามคัคี 

จำนวนผู้เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า 100 คน 

จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาให้กับ
ประชาชนภายในดำบล 
กุดน้อย 14 หมู่บ้าน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กศ. 008 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ 

โครงการแข่งขันกีฬา
ฟุตบอลประเพณีออก
พรรษาต้านยาเสพติด 
กุดน้อยคัพ 

150,000 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชนในตำบล 
กุดน้อยออกกำลังกายโดยใช้กีฬา
เป็นสื่อในการต้านยาเสพติด 
2. เพื่อปลูกฝังให้รักการเล่นกีฬา 
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ปลูกฝังความ 
สามัคค ี

จำนวนผู้เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า 200 คน 

จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา
ฟุตบอลให้กับประชาชน
ภายในดำบลกุดน้อย 14 
หมู่บ้าน 

สธ. 001 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการป้องกันการแพร่
ระบาดและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดตำบลกุดน้อย 

30,000 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในตำบลกุดน้อย 

1 คร้ัง/ปี จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ 
พิษภัยยาเสพติดให้แก่
เยาวชนภายในตำบลกุดน้อย 
14 หมู่บ้าน 

สธ. 002 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการแก้ไขปัญหาโรค
เอดส์ โรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ การตั้งครรภ์ 
ไม่พึงประสงค์และลดภาวะ
คลอดก่อนกำหนด 

30,000 เพื่อให้ประชาชนทราบถึงวธิีการ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรค เอดส์ 
โรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ์ การ
ตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์และลด
ภาวะคลอดก่อนกำหนด 

1 คร้ัง/ปี จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรค 
เอดส์ โรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ การตั้งครรภ์ไม่
พึงประสงค์และลดภาวะ
คลอดก่อนกำหนด 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สธ. 003 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้าตามพระปณธิาน
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควฒันวรขัติราชนารี 

50,000 - เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนมี
ความรู้เกี่ยวกับโรคพิษสุนัขบ้า
ตระหนักถึงพิษภัย และการ
ป้องกันโรคพิษสนุัขบา้อย่าง
ถูกต้อง  
- เพื่อป้องกันและควบคุมโรค 
พิษสุนัขบา้ในเขตองค์การ 
บริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

ร้อยละ 80 ของจำนวน 
สุนัขและแมวได้รับการฉีด 
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข 
บ้า 

ดำเนินการควบคุมโรคพิษ
สุนัข บา้ โดยการฉีดวัคซนี
ให้แก่สุนัขและแมว 

สธ. 004 ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการธนาคารขยะรี
ไซเคิล 

50,000 - เพื่อให้ประชาชนมีความรู้  
ความเข้าใจและตระหนักใน
การคัดแยกขยะรีไซเคิลอย่าง
ถูกต้อง  
- เพื่อลดปริมาณขยะ 

ร้อยละ 100 ของ
ประชาชนที่ร่วมโครงการ 
มีความรู้ในการแยกขยะ 

จัดอบรมให้ความรู้ประชาชน
ในการคัดแยกขยะ 

สธ. 005 ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการอาสาสมัครท้องถิ่น
รักษ์โลก 

40,000 เพื่อส่งเสริมให้อาสาสมัคร 
ท้องถิ่นรักษ์โลกและประชาชน
ทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญของ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1 คร้ัง/ปี จัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครท้องถิ่น
รักษ์โลกและดำเนินกิจกรรม 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สธ. 006 - การออกและการต่อ
ใบอนุญาตประกอบกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

- - เพื่อคุ้มครองสุขภาพของ
ประชาชนป้องกันและลดความ
เสี่ยงจากกิจการที่อาจก่อให้เกิด
อันตรายต่อสุขภาพ เชน่ มลพิษ 
กลิ่น เสียง ฝุน่ สารเคมี เชื้อโรค 
ฯลฯ 
- เพื่อควบคุมและกำกับ
มาตรฐานกิจการให้สถาน
ประกอบการปฏิบัตติามหลัก
สุขาภิบาล  

ร้อยละ 100 ของสถาน
ประกอบการที่ผา่น
เกณฑ์มาตรฐานได้รับ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพตาม
กำหนดเวลา 

สถานประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพได้รับ
ตรวจสุขลักษณะสถาน
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ  

กสด. 001 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 13,753,200 เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้าน
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ 
ผู้สูงอายุในเขตพืน้ที่ อบต.กุด
น้อย ให้มีรายได้ในการดำรงชีพ
เพิ่มข้ึนและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

ร้อยละความพึงพอใจใน
การให้บริการประชาชน
ที่มารับลงทะเบียนและ 
จ่ายเบี้ยยังชีผูสู้งอายุ  
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 
80 

รับลงทะเบียนและจ่ายเบี้ยยัง
ชีพให้ผู้สูงอายุที่มีภูมลิำเนา
อยู่ในตำบลกุดน้อยที่มีอายุ
ครบ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบ
กำหนด 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กสด. 002 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพความพิการ 2,877,600 - เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพชวีิต
ที่ดีให้แก่ผู้พิการหรือทุพลภาพตาม
นโยบายของรัฐบาล 
- เพื่อให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้
พิการให้มีความเป็นอยู่ที่ด ี

ร้อยละความพึงพอใจใน
การให้บริการประชาชน
ที่มารับลงทะเบียนและ 
เบี้ยยังชีพความพิการ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 
80 

- รับลงทะเบียนและจ่ายเบี้ยยังชีพ
ให้คนพิการที่มี คุณสมบัติตาม
ระเบียบกำหนด ดงันี้  
1. คนพิการรายใหม่ที่ยังไม่เคย
ลงทะเบียนขอรับเงิน เบี้ยความ
พิการ 2. คนพิการที่ย้ายภูมิลำเนา
เข้ามาอยู่ในเขต อบต.กุดน้อย 

กสด. 003 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผูน้ำสตรี 

250,000 - เพื่อส่งเสริมให้สตรีได้รับการ
พัฒนาในทุก ๆ ดา้น  
- เพื่อส่งเสริมให้สตรีมีภาวะผู้นำ 

จำนวนผูน้ำสตรนีำ
ความรู้ที่ได้รับพฒันา
ชุมชน 

อบรมให้ความรู้แก่ผู้นำสตร ี
ในตำบลกุดน้อยและศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูน้ำสตรี
ตำบลกุดน้อย 

กสด. 004 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการส่งเสริมอาชีพ 
ในพื้นที่ตำบลกุดน้อย 

30,000 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับจากการ
ฝึกอบรมไปสรา้งอาชพีสร้างรายได้ 
และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจต่อได้ 

จำนวนประชาชนที่นำ
ความรู้ที่ไดไ้ปประกอบ
อาชีพ 

จัดอบรมอาชีพให้แก่ประชาชนใน
ตำบลกุดน้อย 

กช. 001 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการปรับปรุงเสริมผิว
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายจากบ้านสะพานหงษ์ 
หมู่ที่ 12 เชื่อมบ้านแปะ
โนนไฮไปวดัพระนอน 
ตำบลเสมา 

4,282,600 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มีความ
คงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจรสะดวก 

ร้อยละของประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

เทคอนกรีตเสริมทับผิวจราจร 
คสล.เดิม ขนาดกว้าง 5 เมตร ยาว 
1,460 เมตร หนา 0.15 เมตร 
พื้นที่ดำเนินการไม่น้อยกว่า 
7,300 ตารางเมตร 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กช. 002 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสาย
ทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา 
หมู่ที่ 5 จากถนนทางหลวง
หมายเลข 201 ปากทางเข้า
หมู่บ้านดอนนกเขา 

2,433,900 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

เทคอนกรีตทับผิวจราจร คสล.เดิม 
จำนวน 2 ช่วง ช่วงที่ 1 ผิวจราจรกว้าง 
6 เมตร ยาว 210 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 1,260 
ตารางเมตร ช่วงที่ 2 ผิวจราจรกว้าง 6 
เมตร ยาว 466 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 2,796 ตาราง
เมตร 

กช. 003 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
จากสี่แยกต้นแจง - มอเตอร์
เวย์ บ้านกุดน้อย หมู่ที่ 1 

360,000 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. ขนาดความกวา้ง 6 
เมตร ยาว 100 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 600 ตาราง
เมตร 

กช. 004 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
ซอยบ้านนายวชัระ บ้านวัง
กรวด หมู่ที่ 2 

370,000 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. ขนาดความกว้าง 4 
เมตร ยาว 160 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 640 ตาราง
เมตร 

กช. 005 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลทติกคอนกรีตซอยบ้าน
ผู้ใหญ่ บ้านกุดเต่างับ หมู่ที่ 3 

264,000 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ปูแอสฟัลท์ติกคอนกรีตทับถนนเดิม ช่วง
ที่ 1 ขนาดความกวา้ง 5 เมตร ยาว 91 
เมตร หนา 0.04 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่
น้อยกว่า 455 ตารางเมตร 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กช. 006 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ำฝา คสล. จากท้ายหมูบ่้าน 
- สระวัด บา้นหนองสลักได 
หมู่ที่ 4 

300,000 เพื่อช่วยในการระบายนำ้
ไม่ให้น้ำท่วมขังบนพืน้ผิว
จราจร 

ร้อยละของพื้นที่ 
ที่น้ำทว่มขังลดลง 

ก่อสร้างรางระบายนำ้ฝา คสล. ขนาด
ความกว้าง 0.50 เมตร ยาว 122 เมตร 
ลึก 0.50 เมตร       

กช. 007 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
สายทางเข้าหมู่บ้านดอน
นกเขา หมู่ที่ 5 

360,000 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. ขนาดความกว้าง 6 
เมตร ยาว 100 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 600 
ตารางเมตร 

กช. 008 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนหิน
คลุกทางเข้าสระเก่า, สระ
ใหม่ บ้านโนนเสลา หมู่ที่ 6 

77,000 เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนนหินคลุกสระใหม่ ขนาด
ความกว้าง 5 เมตร ยาว 80 เมตร 
หนา 0.10 เมตร หรือมีพื้นที่ไมน่้อย
กว่า 400 ตารางเมตร 

กช. 009 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนหิน
คลุกสายทางบา้นโนนเสลา 
หมู่ที่ 6 - นาหนอง 

323,000 เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนนหินคลุก ขนาดความกว้าง 
5 เมตร ยาว 380 เมตร หนา 0.10 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 1,900 
ตารางเมตร 

กช. 010 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
จากบ้านนายฉกาจ - บ้านนาย
เลิศ บ้านหัวสระ หมู่ที่ 8 

71,000 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. ขนาดความกว้าง 4 
เมตร ยาว 24 เมตร หนา 0.15 เมตร 
พร้อมพื้นที่เชื่อมถนน 21 ตารางเมตร 
หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 117 ตาราง
เมตร 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กช. 011 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ
ซอยส้มจีนเชื่อมรางเดิมบา้นหัว
สระ หมู่ที่ 8 

71,000 เพื่อช่วยในการระบายนำ้
ไม่ให้น้ำท่วมขังบนพืน้ผิว
จราจร 

ร้อยละของพื้นที่ 
ที่น้ำทว่มขังลดลง 

ก่อสร้างรางระบายนำ้ ขนาดความกว้าง 
0.50 เมตร ยาว 31 เมตร ลึก 0.50 
เมตร                

กช. 012 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ
สายจากบ้านยายก้อน ถึงบ้าน
ตาสงัด บ้านถนนนาดี หมู่ที่ 9 

367,000 เพื่อช่วยในการระบายนำ้
ไม่ให้น้ำท่วมขังบนพืน้ผิว
จราจร 

ร้อยละของพื้นที่ 
ที่น้ำทว่มขังลดลง 

ก่อสร้างรางระบายนำ้ ขนาดความ
กว้าง 0.50 เมตร ยาว 153 เมตร 
ลึก 0.50 เมตร                

กช. 013 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนหินคลุก
สายทางหลังวัด บ้านใหม่ กม.
9 หมู่ที่ 11 - บ้านหนองสลัก
ได 

400,000 เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ก่อสร้างถนนหินคลุก ขนาดความกว้าง 
6 เมตร ยาว 400 เมตร หนา 0.10 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 2,400 
ตารางเมตร 

กช. 014 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลท์ติกคอนกรีตสายหนา้
วัดกุดน้อย ถึงสี่แยกโรงเรียน
บ้านสะพานหงษ์ หมู่ที่ 12 

371,000 - เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

ร้อยละของ
ประชาชน 
ที่สัญจรสะดวก 

ปูแอสฟัลท์ติกคอนกรีตทับถนนเดิม 
ขนาดความกวา้ง 4 เมตร ยาว 120 
เมตร หนา 0.04 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่
น้อยกว่า 640 ตารางเมตร 

กช. 015 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ
สายจากบ้านนายประหยัด
(หน้าวัตตรงร้านค้า) ถึงสี่แยก
ศาลาประชาคมบา้นปรางค์เก่า 
หมู่ที่ 13 

310,000 เพื่อช่วยในการระบายนำ้
ไม่ให้น้ำท่วมขังบนพืน้ผิว
จราจร 

ร้อยละของพื้นที่ 
ที่น้ำทว่มขังลดลง 

ก่อสร้างรางระบายนำ้ ขนาดความ
กว้าง 0.50 เมตร ยาว 129 เมตร 
ลึก 0.50 เมตร 

 

กช. 016 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล
ระบบไฟฟ้าแบบโซล่าเซลล์ 
บ้านดอนมะนาว หมู่ที่ 7 

400,000 เพื่อบรรเทาปัญหาภัยแล้ง
การขาดแคลนนำ้อุปโภค
บริโภคในฤดูแล้ง 

จำนวนแห่งน้ำ
สำหรับอุปโภค
เพิ่มข้ึน/แห่ง 

ขุดเจาะบ่อบาดาลระบบไฟฟา้ 
แบบโซล่า จำนวน 1 บ่อ 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กช. 017 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง
พลังงานแสงอาทิตย์พร้อมเสา 
จากปากทางบ้านไก่เส่า ถึง
บ้านไก่เส่า หมู่ที่ 10 

300,000 - เพื่อให้มีไฟฟ้าส่องสว่างทาง
สาธารณะอย่างทัว่ถึง 
- เพื่อประชาชนสัญจร
สะดวกปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

มีไฟฟ้าทางสาธารณะ 
ครอบคลุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของสาย
ทางในเขต อบต 

ติดตั้งไฟฟา้ส่องสว่างพลังงาน
แสงอาทิตย์ จำนวน 15 จุด 

กช. 018 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง
พลังงานแสงอาทิตย์ บ้านบ่อ
ทอง หมู่ที่ 14 จากบ้านนาย
น้อย ไปทางสามแยกทางเชื่อม 
บ้านดอนมะนาว 

300,000 - เพื่อให้มีไฟฟ้าส่องสว่างทาง
สาธารณะอย่างทัว่ถึง 
- เพื่อประชาชนสัญจร
สะดวกปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

มีไฟฟ้าทางสาธารณะ 
ครอบคลุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของสาย
ทางในเขต อบต 

ติดตั้งไฟฟา้ส่องสว่างพลังงาน
แสงอาทิตย์ จำนวน 15 จุด 
 

กค. 001 - การปฏิบัติงานดา้นการเบิก
จ่ายเงินผา่นระบบ KTB 
Corporate Online 

- - เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการเบิก
จ่ายเงินลดขั้นตอนการ
ทำงานแบบเอกสาร ลด
ระยะเวลาในการโอนเงิน
ให้แก่คู่สัญญา เจ้าหนี้ หรือผู้
มีสิทธิได้รบัเงิน 
- เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ใน
ทุกขั้นตอนของการเบิก
จ่ายเงินโดยมีระบบบนัทึก
ข้อมูลและหลักฐานการทำ
รายการอย่างเป็นระบบ 

การเบิกจ่ายเงินไมพ่บ 
ข้อผิดพลาดหรือการ
ทุจริต  
 

การเบิกจ่ายเงินผา่นระบบ KTB 
Corporate Online มีความ
ปลอดภัย ถูกต้อง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเก่ียวกบั
การจ่ายเงิน  
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แบบ บส.2 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 
001 

 

โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
และผู้นำชุมชน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานราชการให้แก่ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจา้ง 
และผู้นำชุมชน 

สำนักปลัด 
- งานการ
เจ้าหน้าที ่

1. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบ  
2. กลุ่มเป้าหมายไม่
เข้าใจถึงวัตถุประสงค์
ของโครงการจึงไม่ให้
ความร่วมมือและไม่ให้
ความสำคัญต่อการ
ฝึกอบรม 
3. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปใชป้ฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 

ด้านการ
ดำเนินงาน  

O 
 

3 
 
 

4  
 

12 
(สูง) 

 ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 
002 

 

โครงการ อบต. 
พบประชาชน 

เพื่อให้บริการประชาชนใน
ลักษณะของการจัดหน่วย
บริการเคลื่อนที่ออก
ให้บริการประชาชน เพิ่ม
ช่องทางในการให้บริการ 
ประชาชนได้รับความ
สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนรับรู้ รับทราบ
ปัญหาความต้องการของ 
ประชาชนในพื้นท ี

สำนักปลัด 
 

ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมน้อยกว่าที่
คาดการณ์ เนื่องจากไม่
ทราบข้อมูลข่าวสาร 
หรือไม่สะดวกด้านเวลา 

ด้านการ
ดำเนินงาน  

O 
 

3 
 
 

3 
 

9 
(ปานกลาง) 

 

  ยอมรับความเสี่ยง 
ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนทราบ
หลากหลายช่องทาง เชน่ 
- เสียงตามสาย  
- สื่อสังคมออนไลน์ เช่น 
เพจ เฟสบุ๊ค และเว็บไซต์ 
ของ อบต.กุดน้อย 

สป. 
003 

โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานด้าน
การเกษตร 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพเกษตรกรรม 

สำนักปลัด 
- งานส่งเสริม
การเกษตร 

1. เกษตรกรหรือ
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
อบรมไม่ครบตามจำนวน 
ที่กำหนด 
2. ผู้เข้าร่วมไม่สามารถ
นำความรู้ทีไ่ด้รับไปปรับ
ใช้ในอาชีพเกษตรกรรม
ได้จริง 

ด้านการ
ดำเนินงาน  

O 
 
 

3 
 
 

4 
 

12 
(สูง) 

 

 ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 
004 

 

โครงการฝึกอบรม
การป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยและ
ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
ภายในสถานศึกษา 

เพื่อให้นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้และ
ทักษะในการระงบัเหตุอัคคีภัย 
โดย ปฏิบตัิได้อย่างถูกวิธีและ
ทันต่อเหตุการณ์เมื่อเผชิญเหตุ 

สำนักปลัด 
- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่ครบตามเปา้หมาย 
2. ผู้เข้าร่วมขาดความ
เข้าใจขั้นตอนการ
อพยพหนีไฟ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ทำแบบตอบรับให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อน
ดำเนินโครงการ ฯ เพื่อให้
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
- ทำแผนผังขั้นตอนการ
อพยพหนีไฟ 

สป. 
005 

โครงการฝึกอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสา
ภัยพิบัติประจำ 
อบต.กุดน้อย 

1. เพื่อส่งเสริมศักยภาพและ
ความเข้มแข็งให้แก่จิตอาสาที่
ปฏิบัติหนา้ที่ช่วยเหลือเจ้า
พนักงานในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเบื้องต้น 
ระบบบัญชาการเหตุการณ์ 
การควบคุมสั่งการ การบริหาร 
จัดการสาธารณภัยในพื้นที่ที่
เกิดเหตุให้มีรูปแบบและ
มาตรฐานเดียวกนั 
2. เพื่อพัฒนาปฏิบตัิการกู้ภัย
ในภาวะฉุกเฉินให้เป็นระบบ 
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ฯ 

สำนักปลัด 
- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

บุคคลที่ปฏบิัติหน้าที ่
มีความซ้ำซ้อน 

ด้านกลยทุธ ์
S 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน  

O 

3 4 12 
(สูง) 

  ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
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แบบ บส. 2 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 
006 

จัดซื้อรถบรรทุก 
(ดีเซล) แบบบรรทุก
น้ำ จำนวน 1 คัน 

- เพื่อป้องกันและระงับ
เหตุไฟไหม้ไฟปา่ในเขต
พื้นที่ไดท้ันทว่งที  
- เพื่อลดอัตราการสูญเสีย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชนในเขต อบต. 
กุดน้อย  

สำนักปลัด 
- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

ขาดแคลนพนักงาน 
ขับรถบรรทุกน้ำที่มี
คุณสมบัติเฉพาะด้าน 
ทำให้ไม่สามารถใช้
รถบรรทุกน้ำได้ตาม
ประสิทธิภาพและ
ภารกิจที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 

4 4 16 
(สูง) 

  ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
 

กศ. 
001 

โครงการอาหารเสริม 
(นม) 

1. เพื่อพัฒนาร่างกายของ
เด็กเล็กและนักเรียนให้มี
สุขภาพพลานามัยสมบูรณ์
แข็งแรง มีน้ำหนักส่วนสูง
เป็นไปตามเกณฑ์ฯ 
2. เพื่อแก้ไขปัญหาหาร
ขาดสารอาหารและภาวะ
ทุพโภชนาการ 

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. คุณภาพของนมใกล้
หมดอายุ 
2. การจัดเก็บนม 
อุณหภูมิความเย็นไม่
เพียงพออาจะทำให้นม
เสีย 
3. เอกสารมีความ
ผิดพลาดเล็กน้อยจึง
เกิดความล่าชา้ในการ
เบิกจ่าย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- กำชับคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ. 
002 

โครงการอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวนั
โรงเรียนพรพิทยาคม 

1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับประทานอาหารกลาง
วันที่มีประโยชน์ลดภาวะ
ทุพโภชนาการ 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้เด็กนักเรียนได้มี
พลานามัยสมบูรณ์ 
แข็งแรง ได้รับสารอาหาร
อย่างครบถ้วน 

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. การประกอบอาหาร
ไม่ตรงกับใบนำเสนอ 
2. ปริมาณอาหารน้อย
ไม่เพียงพอ 
3. ใช้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพต่ำ 
4. เอกสารมีความ
ผิดพลาดเล็กน้อยจึง
เกิดความล่าชา้ในการ
เบิกจ่าย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามอาหารกลางวัน 
อบต.กุดน้อย เพื่อกำกับ
ดูแลคุณภาพอาหาร
กลางวัน 

กศ. 
003 

โครงการอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวนั
โรงเรียนบ้านใหม่  
(ประชาอุปถัมภ์) 

1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับประทานอาหารกลาง
วันที่มีประโยชน์ลดภาวะ
ทุพโภชนาการ 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้เด็กนักเรียนได้มี
พลานามัยสมบูรณ์ 
แข็งแรง ได้รับสารอาหาร
อย่างครบถ้วน 

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. การประกอบอาหาร
ไม่ตรงกับใบนำเสนอ 
2. ปริมาณอาหารน้อย
ไม่เพียงพอ 
3. ใช้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพต่ำ 
4. เอกสารมีความ
ผิดพลาดเล็กน้อย จึง
เกิดความล่าชา้ในการ
เบิกจ่าย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามอาหารกลางวัน 
อบต.กุดน้อย เพื่อกำกับ
ดูแลคุณภาพอาหาร
กลางวัน 

44



แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ. 
004 

โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ประเพณีสงกรานต ์

1. เพื่อสืบสาน อนุรักษ์
ประเพณีสงกรานต์ให้คง
อยู่สืบไป 
2. เพื่อเป็นการรักษาไว้ซึ่ง
ศิลปะวฒันธรรมอันดีของ
ไทยให้คงอยู่สืบไป 

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
จำนวนน้อยไมต่รงกับ
เป้าหมายเนื่องจากมี
การจัดกิจกรรมพร้อม
กันหลายแห่ง 
2. ต้องจัดให้ตรงกับวัน
สงกรานต ์

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/
กฎหมาย  

C 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- จัดประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
- สำรวจผู้เข้าร่วมก่อน
ดำเนินโครงการฯ เพื่อ
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
- จัดประชุมผู้นำชุมชนเพื่อ
ร่วมปรึกษาหารือร่วมกัน 
 

กศ. 
005 

โครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 

เพื่อให้ประชาขนได้ร่วม
ฟื้นฟูอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของไทยให้คงอยู่สืบไป 
 

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
จำนวนน้อยไมต่รงกับ
เป้าหมาย เนื่องจากมี
การจัดกิจกรรมพร้อม
กันหลายแห่ง 
2. สถานที่จัดงานไม่
เอ้ืออำนวยเท่าที่ควร 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- จัดประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
- สำรวจผู้เข้าร่วมก่อน
ดำเนินโครงการฯ เพื่อ
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
- จัดประชุมผู้นำชุมชนเพื่อ
ร่วมปรึกษาหารือร่วมกัน 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ. 
006 

โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาติ 

1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กรู้จัก
หน้าที่ตนเอง กลา้คิด กล้า
ทำในทางสรา้งสรรค์และ
ส่งเสริมพัฒนาการ ทั้ง 4 
ด้าน ได้แก ่ด้านรา่งกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และ 
สติปัญญา  
2. เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ของเด็กได้แสดงออกตาม
ความเหมาะสมของวัย 

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
จำนวนน้อยไมต่รงกับ
เป้าหมาย เนื่องจากมี
การจัดกิจกรรมพร้อมกัน
หลายแห่ง 
2. ต้องจัดให้ตรงกับวัน
เด็กแห่งชาติ 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/
กฎหมาย  

C 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- จัดประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
- สำรวจผู้เข้าร่วมก่อน
ดำเนินโครงการฯ เพื่อให้
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
- จัดประชุมผู้นำชุมชนเพื่อ
ร่วมปรึกษาหารือร่วมกัน 
 

กศ. 
007 

โครงการแข่งขันกีฬา
ภายในชุมชนตำบล
กุดน้อย 

1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ให้เด็ก เยาวชน ประชาชน
ในตำบลกุดน้อยออกกำลัง
กายโดยใช้กีฬาเป็นสื่อใน
การต้านยาเสพติด 
2. เพื่อปลูกฝังให้รักการ
เล่นกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ  
รู้อภัย ปลูกฝังความ
สามัคค ี

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. นักกีฬาไม่เคารพกฎ
กติกา 
2. การรักษาความ
ปลอดภัยไม่เพียงพอ
เนื่องจากเป็นสนามเปดิ 
3. เยาวชน/ประชาชน 
มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอ
ต่อการส่งแข่งขันกีฬา 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- จัดประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
- กำหนดประเภทกีฬาให้
เหมาะสมกับจำนวน
ประชาชนที่เข้าร่วมแข่งขัน
กีฬา 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ. 008 โครงการแข่งขันกีฬา
ฟุตบอลประเพณี
อกกพรรษาต้านยา
เสพติดกุดน้อยคัพ 

1. เพื่อส่งเสริม
สนับสนนุให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชน
ในตำบลกุดน้อยออก
กำลังกายโดยใช้กีฬา
เป็นสื่อในการต้านยา
เสพติด 
2. เพื่อปลูกฝังให้รัก
การเล่นกีฬา รู้แพ้  
รู้ชนะ รู้อภัย ปลูกฝงั
ความสามัคค ี

กอง 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. นักกีฬาไม่เคารพกฎ
กติกา 
2. การรักษาความ
ปลอดภัยไม่เพียงพอ
เนื่องจากเป็นสนามเปดิ 
3. เยาวชน/ประชาชน มี
จำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อ
การส่งแข่งขันกีฬา 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 2 4 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- จัดประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
- กำหนดประเภทกีฬาให้
เหมาะสมกับจำนวน
ประชาชนที่เข้าร่วมแข่งขัน
กีฬา 

สธ. 001 โครงการป้องกันการ
แพร่ระบาดและ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติดตำบลกุดน้อย 

เพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของยาเสพติด
ในตำบลกุดน้อย 

กอง 
สาธารณสุขฯ 

กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถ
เข้าร่วมโครงการได้ครบ
ตามจำนวนที่กำหนดไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

3 1 3 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ทำแบบตอบรับให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อน
ดำเนินโครงการ ฯ เพื่อให้
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สธ. 002 โครงการแก้ไขปัญหา
โรคเอดส์ โรคติดต่อ
ทางเพศสัมพนัธ์ การ
ตั้งครรภ์ไม่พึง
ประสงค์และลด
ภาวะคลอดก่อน
กำหนด 

เพื่อให้ประชาชนทราบ
ถึงวิธีการ ป้องกันและ
แก้ไขปัญหาโรค เอดส์ 
โรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ การ
ตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์
และลดภาวะคลอดก่อน
กำหนด 

กอง 
สาธารณสุขฯ 

กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบตาม
จำนวนที่กำหนดไว้ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

3 1 3 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ทำแบบตอบรับให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อน
ดำเนินโครงการ ฯ เพื่อให้
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
 

สธ. 003 โครงการสัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบา้ตาม
พระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.
สมเด็จเจ้าฟ้าฯ  
กรมพระศรี
สวางควฒันวรขัติ
ราชนารี 
 

- เพื่อรณรงค์ให้
ประชาชนมีความรู้
เก่ียวกับโรคพิษสุนัขบา้
ตระหนักถึงพิษภัย และ
การป้องกันโรคพิษสนุัข
บ้าอย่างถูกต้อง  
- เพื่อป้องกันและ
ควบคุมโรค พิษสนุัขบ้า
ในเขตองค์การ บริหาร
ส่วนตำบลกุดน้อย 

กอง 
สาธารณสุขฯ 

ไม่สามารถลดจำนวน
ประชากรสุนัขจรจัดได ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

3 5 15 
(สูง) 

 ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สธ. 
004 

โครงการธนาคารขยะรี
ไซเคิล 

- เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ ความเข้าใจและ
ตระหนักในการคัดแยก
ขยะรีไซเคิลอย่างถูกต้อง  
- เพื่อลดปริมาณขยะ 

กอง 
สาธารณสุขฯ 

กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบตาม
จำนวนที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

3 1 3 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ทำแบบตอบรับให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อน
ดำเนินโครงการ ฯ เพื่อ
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 

สธ. 
005 

โครงการอาสาสมัคร
ท้องถิ่นรักษ์โลก 

เพื่อส่งเสริมให้
อาสาสมัคร ท้องถิ่นรักษ์
โลกและประชาชนทั่วไป
มีความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

กอง 
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบตาม
จำนวนที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

3 1 3 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ทำแบบตอบรับให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อน
ดำเนินโครงการ ฯ เพื่อให้
ทราบจำนวนผู้เข้าร่วม 
 

สธ. 
006 

การออกและการต่อ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

- เพื่อคุ้มครองสุขภาพ
ของประชาชนป้องกัน
และลดความเสี่ยงจาก
กิจการที่อาจก่อให้เกิด
อันตรายต่อสุขภาพ เชน่ 
มลพิษ กลิ่น เสียง ฝุน่ 
สารเคมี เชื้อโรค ฯลฯ 

กอง 
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

การออกและการต่อ
ใบอนุญาตช้ากว่าเวลา
ที่กำหนดไว ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบ/

กฎหมาย  
C 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- แสดงแผนผังขั้นตอน 
เอกสารที่ต้องยื่น 
ระยะเวลาดำเนินการแล้ว
เสร็จแต่ละขั้นตอนให้
ประชาชนทราบ 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  - เพื่อควบคุมและกำกับ
มาตรฐานกิจการให้สถาน
ประกอบการปฏิบัตติาม
หลักสุขาภิบาล 

       

กสด.
001 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้าน
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่
ของ ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่ 
อบต.กุดน้อย ให้มีรายได้
ในการดำรงชีพเพิ่มข้ึนและ
มีคุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 

กอง 
สวัสดิการ

สังคม 

ผู้สูงอายุมายืนยนัสทิธิรับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายลุ่าช้า 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

ด้าน
เทคโนโลย ี

T 

1 1 1 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนทราบหลาย
ช่องทาง เชน่ เสียงตาม
สาย เพจ เฟสบุ๊ค และ
เว็บไซต์ ของ อบต. 
- ขอความอนุเคราะห์ผู้นำ
หมู่บ้านประชาสัมพนัธ์ 

กสด.
002 

เบี้ยยังชีพผู้พิการ - เพื่อเป็นการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตทีด่ีให้แก่ผู้
พิการหรือทุพลภาพตาม
นโยบายของรัฐบาล 
- เพื่อให้การสงเคราะห์
ช่วยเหลือผู้พิการให้มี
ความเป็นอยู่ที่ด ี

กอง 
สวัสดิการ

สังคม 

ผู้พิการขาดความเข้าใจ
ในขั้นตอนการ
ลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพ
ผู้พิการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

2 1 2 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนทราบหลาย
ช่องทาง เชน่ เสียงตาม
สาย เพจ เฟสบุ๊ค และ
เว็บไซต์ ของ อบต. 
- ขอความอนุเคราะห์ผู้นำ
หมู่บ้านประชาสัมพนัธ์ 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กสด.
003 

โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผูน้ำสตรี 

- เพื่อส่งเสริมให้สตรีได้รับ
การพัฒนาในทุก ๆ ดา้น  
- เพื่อส่งเสริมให้สตรีมีภาวะ
ผู้นำ 

กอง 
สวัสดิการ

สังคม 

กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมกิจกรรม
ส่วนมากจะเป็นกลุ่ม
สตรีที่สูงวัย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

3 1 3 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- กำหนดช่วงอายุ
กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน
ก่อนดำเนินโครงการฯ 

กสด.
004 

โครงการส่งเสริมอาชีพ 
ในพื้นที่ตำบลกุดน้อย 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับ
จากการฝึกอบรมไปสร้าง
อาชีพสร้างรายได้และ
เผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจต่อได ้

กอง 
สวัสดิการ

สังคม 

กลุ่มเป้าหมายเปน็
กลุ่มเดิม ๆ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

 

2 1 2 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- กำหนดกลุ่มเป้าหมาย
ไม่ให้ซ้ำซ้อนกับโครงการ
อ่ืนที่กองสวัสดิการสงัคม
ดำเนินการ 

กช. 
001 

 

โครงการปรับปรุงเสริม
ผิวถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กสายจากบา้น
สะพานหงษ์ หมู่ที่ 12 
เชื่อมบ้านแปะโนนไฮไป
วัดพระนอน ตำบลเสมา 

- เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้
มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง ผู้รับจ้างเข้า
ดำเนินงานล่าช้า 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

ด้านการเงิน 
F 

1 1 1 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุดำเนนิการเร่งรัด/
บริหารสัญญา ติดตามผู้รบั
จ้างให้ดำเนินงานให้เป็นไป
ตามสัญญา 
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   แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กช. 
002 

โครงการปรับปรุงเสริม
ผิวถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กสายทางเข้า
หมู่บ้านดอนนกเขา 
หมู่ที่ 5 จากถนนทาง
หลวงหมายเลข 201 
ปากทางเข้าหมู่บ้าน
ดอนนกเขา 

- เพื่อพัฒนาผิวจราจรให้มี
ความคงทนถาวรได้มาตรฐาน  
- เพื่อให้ประชาชนสัญจร
สะดวก 

กองช่าง ผู้รับจ้างเข้า
ดำเนินงานล่าช้า 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 

ด้านการเงิน 
F 

1 1 1 
(น้อย) 

 ยอมรับความเสี่ยง 
- คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุดำเนนิการเร่งรัด/
บริหารสัญญา ติดตามผู้รบั
จ้างให้ดำเนินงานให้เป็นไป
ตามสัญญา 

กค. 
001 

การปฏิบัติงานดา้นการ
เบิกจ่ายเงินผา่นระบบ 
KTB Corporate 
Online 

- เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการเบิก
จ่ายเงินลดขั้นตอนการทำงาน
แบบเอกสาร ลดระยะเวลาใน
การโอนเงินให้แก่คู่สัญญา 
เจ้าหนี้ หรือผู้มีสิทธิได้รับเงนิ 
- เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ใน
ทุกขั้นตอนของการเบิก
จ่ายเงินโดยมีระบบบนัทึก
ข้อมูลและหลักฐานการทำ
รายการอย่างเป็นระบบ 

กองคลัง 
- งานการเงนิ

และบัญช ี

1. การเบิกจ่ายเงิน
ในระบบ KTB 
Corporate Online 
อาจเกิดข้อผิดพลาด
และอาจเกิดการ
ทุจริตได้  
2. เจ้าหน้าที่อาจ
กระทำความผดิโดย
การยักยอกเงิน  

ด้านการเงิน 
F 

 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
O 

 
ด้าน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

T 

3 4 12 
(สูง) 

 ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กค. 
002 

การจัดทำร่างขอบเขต
งานและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ

- เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงานรัฐ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
โปร่งใสและได้พสัดุที่ตรง
กับความต้องการ 
- เพื่อสร้างความเป็น
ธรรมและการแข่งขัน
อย่างเสรี ป้องกันการ
กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะที่เอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

กองคลัง 
- งานพสัด ุ

เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการ
แต่งตั้งจัดทำร่างขอบเขต
งานและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ ยังไม่เข้าใจระเบยีบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
อาจจัดทำร่างขอบเขตงาน
และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ/
ส่งผลให้จำกัดการแข่งขัน
หรือล็อคสเปค ซึ่งขัด
หลักการแห่ง พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 9 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/
กฎหมาย  

C  
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

O 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

 ลดความเสีย่ง 
นำไปจัดทำ บส.3 
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แบบ บส.3 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

สป. 001 โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง และผูน้ำ
ชุมชน 

1. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบ  
2. กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์ของ
โครงการจึงไม่ให้ความ
ร่วมมือและไม่ให้
ความสำคัญต่อการ
ฝึกอบรม 
3. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับ
จากการฝึกอบรมไปใช้
ปฏิบัติงานได้อย่างแทจ้ริง 
4. ขาดตัวชี้วัดที่ดีในการ
ติดตามประเมนิผล หลงั
สิ้นสุดการฝึกอบรม ฯ  
ตามโครงการ 

ลดความเสี่ยง สำนักปลัด 
- งานการ
เจ้าหน้าที ่

1. ทำแบบตอบรบัเข้าร่วม
โครงการฯ ส่งให้กลุ่มเป้า 
หมายตอบรับก่อนดำเนนิ 
งานตามโครงการ ฯ 
ภายใน 30 วัน เพื่อทราบ
จำนวนที่แนน่อนและแก้ไข
ปัญหาเรื่องกลุ่มเป้าหมาย
ไม่ครบได้ทนัเวลา 
2. กำหนดแบบติดตาม
ประเมินผลหลงัสิน้สุดการ
ฝึกอบรมฯ กบั
กลุ่มเป้าหมายและตั้ง
คณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลเพื่อรับผดิชอบ
ติดตามผล 

ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและ
ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่
นำความรู้ทีไ่ด้รับ
กลับไป
ปฏิบัติงานไม่ต่ำ
กว่า 60% ของ
กลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 

มี.ค - ส.ค 
69 

ติดตามราย 12
เดือน 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

สป. 003 โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานด้าน
การเกษตร 

1. เกษตรกรหรือ
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
อบรมไม่ครบตามจำนวน 
ที่กำหนด 
2. ผู้เข้าร่วมไม่สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
อาชีพเกษตรกรรมได้จริง 

ลดความเสี่ยง สำนักปลัด 
- งานส่งเสริม
การเกษตร 

1. ทำแบบตอบรบัเข้าร่วม
โครงการฯ ส่งให้กลุ่มเป้า 
หมายตอบรับก่อนดำเนนิ 
งานตามโครงการ ฯ 
ภายใน 30 วัน เพื่อทราบ
จำนวนที่แนน่อนและแก้ไข
ปัญหาเรื่องกลุ่มเป้าหมาย
ไม่ครบได้ทนัเวลา 
2. กำหนดแบบติดตาม
ประเมินผลหลักสิ้นสดุการ
ฝึกอบรมฯ กับ
กลุ่มเป้าหมายและตั้ง
คณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลเพื่อรับผดิชอบ
ติดตามผล 

ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและร้อย
ละของ
กลุ่มเป้าหมายทีน่ำ
ความรู้ที่ได้รับ
กลับไปปรับใช้กับ
อาชีพเกษตรกรรม 
ไม่ต่ำกว่า 60% 
ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 

เม.ย - ก.ค 
69 

ติดตามราย 12
เดือน 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

สป. 005 โครงการฝึกอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัย
พิบัติประจำ อบต. 
กุดน้อย 

บุคคลที่ปฏบิัติหน้าที ่
มีความซ้ำซ้อน 

ลดความเสี่ยง สำนักปลัด 
- งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

คัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ไม่ปฏบิัติหน้าที่
หลายอย่างในบุคคลเดียว 

จำนวนสมาชิกจิต
อาสาภัยพบิัติ 
อบต.กุดน้อย เข้า
ร่วมอบรมร้อยละ 
100 
 

เม.ย - ก.ย 
69 

ติดตามราย 12
เดือน 

สป. 006 จัดซื้อรถบรรทุก 
(ดีเซล) แบบบรรทุกน้ำ 
จำนวน 1 คัน 

ขาดแคลนพนักงาน 
ขับรถบรรทุกน้ำที่มี
คุณสมบัติเฉพาะด้าน  
ทำให้ไม่สามารถใช้
รถบรรทุกน้ำได้ตาม
ประสิทธิภาพและ
ภารกิจที่กำหนด 

ลดความเสี่ยง สำนักปลัด 
- งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

 

1. เปิดกรอบแผน
อัตรากำลังตามระเบียบ 
กำหนดคุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่งให้ชัดเจน  
2. วางแผนสรรหา/พัฒนา
บุคลากรให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

เปิดกรอบแผน
อัตรากำลัง
ตำแหน่งพนักงาน 
ขับรถบรรทุกน้ำที่
มีคุณสมบัติเฉพาะ
ด้านตามระเบียบ
และสรรหา 

มี.ค - ก.ย 
69 

ติดตามราย 12
เดือน 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

สธ. 003 โครงการสัตว์ปลอดโรค
คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบา้ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควฒันวรขัติราชนารี 
 

ไม่สามารถลดจำนวน
ประชากรสุนัขจรจัดได ้

ลดความเสี่ยง กอง 
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

1. ขอเพิ่มอัตรากำลังบุคลากร
เฉพาะด้านสวัสดิการสัตว์เพื่อ
ปฏิบัติหนา้ที่การดูสัตว์ในพื้นที่
ตำแหน่ง สัตวแพทย์ หรือ
ตำแหน่ง สัตวบาล 
2. จัดอบรมบุคลากรหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่เก่ียวกับสวสัดิการสัตว์
ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการ
คุมกำเนิดสัตว์เบื้องตน้ เช่น 
การฉีดยาคุมกำเนิดในสัตว์
ให้กับสุนัข 
3. ประสานหน่วยงาน
ภายนอกที่มีความรู้
ความสามารถร่วมดำเนินการ 

จำนวนของ
สุนัขจรจัด
ลดลงร้อยละ 5 

1 ก.พ. - 30 
ก.ย. 69 

ติดตามราย 12
เดือน 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

กค. 001 การปฏิบัติงานดา้นการ
เบิกจ่ายเงินผา่นระบบ 
KTB Corporate 
Online 

1. การเบิกจ่ายเงินใน
ระบบ KTB Corporate 
Online อาจเกิด
ข้อผิดพลาดและอาจเกิด
การทุจริตได้  
2. เจ้าหน้าที่อาจกระทำ
ความผิดโดยการยักยอก
เงิน 

ลดความเสี่ยง กองคลัง 
- งานการเงนิ

และบัญช ี

1. กำหนดตัวบุคคลผู้มสีิทธิ
เข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online โดยมี
คำสั่งเปน็ลายลักษณ์อักษร 
2. ผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ 
KTB Corporate Online ไม่
เปิดเผยรหัสผ่านให้ผู้อื่นทราบ 
และเปลี่ยนรหัสผ่านทุก ๆ 3 
เดือน เพื่อความปลอดภัยใน
การเข้าใช้งาน 
3. ตรวจสอบและกระทบยอด
บัญชีฝากธนาคารอย่างน้อย
เดือนละ 1 คร้ัง 
4. นำแนวทางการควบคุม
ภายในด้านการจ่ายงินของ
กรมบัญชีกลางไปปรับใช้ใน
การวางระบบควบคุมภายใน
ด้านการจา่ยเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

การเบิกจ่ายเงิน 
ไม่พบข้อผิดพลาด
หรือการทุจริต  
 

ต.ค. 68 -  
ก.ย. 69 

ติดตามราย 12
เดือน 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

กค. 002 การจัดทำร่างขอบเขต
งานและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ

เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการ
แต่งตั้งจัดทำร่างขอบเขต
งานและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ ยังไม่เข้าใจระเบยีบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
อาจจัดทำร่างขอบเขต
งานและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขาย
รายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ/ส่งผลให้
จำกัดการแข่งขันหรือ
ล็อคสเปค ซึ่งขัดหลักการ
แห่ง พรบ.การจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
มาตรา 9 

ลดความเสี่ยง กองคลัง 
-งานพสัด ุ

1. ผู้รับผิดชอบการจัดทำรา่ง
ขอบเขตงานและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ
ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติม และติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือเวียน ที่
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
อยู่เสมอ 
2. งานพัสดุแจง้เวียนระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือเวียน ที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการ
การจัดทำร่างขอบเขตงานและ
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสด ุ
 

การจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน
และ
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/
กฎหมาย ไม่ขัด
หลักการแห่ง 
พรบ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 มาตรา 
9 

ต.ค. 68 -  
ก.ย. 69 

ติดตามราย 12
เดือน 
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ภาคผนวก 





เอกสารแนบท้ายประกาศ 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 

แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย  
ลงวันที่ 28 มกราคม 2569 

------------------------------------------------- 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยได้ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงมาอย่างต่อเน่ืองใน
รูปแบบการบริหารความเส่ียงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยใหส้ำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค ์ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ ดังน้ัน เพื่อให้การ
บริหารจัดการความเส่ียงเป็นรูปธรรม โดยยึดถือการบรหิารความเส่ียงตามแนวทางของ (COSO) และกรอบการ
ดำเนินงานของกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อลดความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จขององค์กรใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได้โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนดเป็นสำคญั ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยไดก้ำหนดให้จดัทำแผนบรหิารจดัการความ
เส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ก่อนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
และก่อนการจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
ได้นำโครงการกิจกรรมที่บรรจุอยู่ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาจากแผนพัฒนาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 เข้าสู่การประเมินความเส่ียงแล้วพบว่ามีความเส่ียงอยู่ในระดับสูงมาก และระดับสูง จึงนำมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนำแผนบริหารจัดการความเส่ียงมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี และแผนการดำเนินงานประจำปีทั้งหมด องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยโดย
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ดังน้ี 
  1. ทุกสำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อยต้องดำเนินการบรหิารความเส่ียง 
โดยให้การดำเนินการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานปกติ 
    2. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กรดังน้ี  

2.1 บริหารจัดการความเส่ียงตามคู่มือบริหารจัดการเส่ียง แนบท้ายนโยบาย น้ี  
      2.2  กำหนดแบบฟอร์มในการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุด

น้อย ดังน้ี 
- แบบ บส 1 ตารางกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/    
  ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ  
- แบบ บส 2 ตารางการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
- แบบ บส 3 ตารางรายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
- แบบ บส 4 ตารางรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
- แบบ บส 5 ตารางรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

2.3  กำหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและจดัลำดับความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามตาราง
    การประเมินความเส่ียงตามคู่มือบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน น้ี  

  3. ให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงตามนโยบายบรหิารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ดังน้ี 

/3.1 บริหาร .. 



- 2 – 
 

  3.1 บริหารจัดการความเสี่ยงทุกโครงการ/กิจกรรม ที่มีงบประมาณสูง  ตั้งแต่ 500,000 
บาท ข้ึนไป มีจำนวน 9 โครงการ ดังน้ี 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และผู้นำชุมชน 

500,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

2 อาหารเสริม (นม)  800,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

3 อุดหนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรียนพรพิทยาคม 576,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

4 อุดหนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านใหม่ (ประชา
อุปถัมภ์) 

572,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

5 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ  13,753,200 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สวัสดิการ

สังคม 
6 เบ้ียยังชีพความพิการ 2,877,600 ข้อบัญญัติฯ  กอง

สวัสดิการ
สังคม 

7 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายจากบ้านสะพานหงษ์ หมู่ท่ี 12 เชื่อมบ้านแปะ
โนนไฮไปวัดพระนอน ตำบลเสมา 

4,282,600 
 

อุดหนุน 
เฉพาะกิจ  

กองช่าง 

8 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา หมู่ท่ี 5 จากถนน
ทางหลวงหมายเลข 201 ปากทางเข้าหมู่บ้าน 
ดอนนกเขา 

2,433,900 
 

อุดหนุน 
เฉพาะกิจ 

กองช่าง 

9 จัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ 
ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ำกว่า 6,000 ซีซี หรือ
กำลังเคร่ืองยนต์สูงสุดไม่ต่ำกว่า 170 กิโลวัตต์ 
แบบบรรทุกน้ำ จำนวน 1 คัน 

2,702,000 
 

เงินสะสม สำนักปลัด 

 

 

  3.2 บริหารจัดการความเสี่ยงทุกโครงการ/กิจกรรม ที่มีความยุ่งยากซับซ้อนในการ
ดำเนินงาน เช่น โครงการที่มีการควบคุมงานก่อสร้าง โครงการที่มีวิศวกรรับรองแบบ โครงการที่ต้องจัดทำ
รายละเอียดคุณลักษณะงานซ้ือ โครงการที่ต้องจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง เป็นต้น มีจำนวน  18 
โครงการ ดังน้ี 

 
/ลำดับ 1 .. 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการก่อสร้างถนน คสล. จากสี่แยกต้นแจง - 
มอเตอร์เวย์ บ้านกุดน้อย หมู่ท่ี 1 

360,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

2 โครงการก่อสร้างถนน คสล. ซอยบ้านนายวัชระ 
บ้านวังกรวด หมู่ท่ี 2 

370,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

3 โครงการปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลทติกคอนกรีต
ซอยบ้านผู้ใหญ่ บ้านกุดเต่างับ หมู่ท่ี 3  

264,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

4 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำฝา คสล. จากท้าย
หมู่บ้าน - สระวัดบ้านหนองสลักได หมู่ท่ี 4 

300,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

5 โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายทางเข้าหมู่บ้าน
ดอนนกเขา หมู่ท่ี 5 

360,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

6 โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกทางเข้าสระเก่า, สระ
ใหม่ บ้านโนนเสลา หมู่ท่ี 6 

77,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

7 โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสายทางบ้านโนนเสลา 
หมู่ท่ี 6 - นาหนอง 

323,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

8 โครงการก่อสร้างถนน คสล. จากบ้านนายฉกาจ - 
บ้านนายเลิศ บ้านหัวสระ หมู่ท่ี 8 

71,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

9 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำซอยส้มจีนเชื่อมราง
เดิม บ้านหัวสระ หมู่ท่ี 8 

71,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

10 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำสายจากบ้านยายก้อน
ถึงบ้านตาสงัด บ้านถนนนาดี หมู่ท่ี 9 

367,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

11 โครงการก่อสร้างถนนหินคลุกสายทางหลังวัด 
บ้านใหม่ กม.9 หมู่ท่ี 11 - บ้านหนองสลักได 

400,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

12 โครงการปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต 
สายหน้าวัดกุดน้อย ถึงสี่แยกโรงเรียนบ้านสะพาน
หงษ์ หมู่ท่ี 12 

371,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

13 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำสายจากบ้านนาย
ประหยัด (หน้าวัตตรงร้านค้า) ถึงสี่แยกศาลา
ประชาคม บ้านปรางค์เก่า หมู่ท่ี 13 

310,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

14 โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลระบบไฟฟ้าแบบโซล่า
เซลล์ บ้านดอนมะนาว หมู่ท่ี 7 

400,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

15 โครงการติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์
พร้อมเสา จากปากทางบ้านไก่เส่า ถึงบ้านไก่เส่า 
หมู่ท่ี 10 

300,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

 
   /16. โครงการ .. 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

16 โครงการติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์ 
บ้านบ่อทอง หมู่ท่ี 14 จากบ้านนายน้อย ไปทาง 
สามแยกทางเชื่อม บ้านดอนมะนาว 

300,000 ข้อบัญญัติฯ  กองช่าง 

17 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสาย
จากบ้านสะพานหงษ์ หมู่ท่ี 12 เชื่อมบ้านแปะโนนไฮ
ไปวัดพระนอน ตำบลเสมา 

4,282,600 อุดหนุน
เฉพาะกิจ 

กองช่าง 

18 โครงการปรับปรุงเสริมผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสาย
ทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา หมู่ท่ี 5 จากถนนทาง
หลวงหมายเลข 201 ปากทางเข้าหมู่บ้านดอนนกเขา 

2,433,900 อุดหนุน
เฉพาะกิจ 

กองช่าง 

 

  3.3 บริหารจัดการความเสี่ยงทุกโครงการที่มีกลุ่มเป้าหมายหลากหลายจำนวนมาก หรือ
โครงการที่มีลักษณะการดำเนินงานร่วมกันหลายหน่วยงาน มีจำนวน 17 โครงการ ดังน้ี 

 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และผู้นำชุมชน 

500,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

2 โครงการ อบต. พบประชาชน 30,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 
3 โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานด้านการเกษตร 200,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 
4 โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยและ

ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟภายในสถานศึกษา 
30,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

5 โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำ อบต.กุดน้อย 

120,000 ข้อบัญญัติฯ  สำนักปลัด 

6 โครงการป้องกันการแพร่ระบาดและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดตำบลกุดน้อย 

30,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

7 โครงการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ โรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ การต้ังครรภ์ไม่พึงประสงค์และลดภาวะ
คลอดก่อนกำหนด 

30,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

8 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้า ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ 
กรมพระศรีสวงาควัฒนวรขัติราชนารี 

50,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

9 โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล 50,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

10 โครงการอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 40,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
สาธารณสุขฯ 

/11. โครงการ .. 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

11 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้นำสตรี 250,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
สวัสดิการ

สังคม 
12 โครงการส่งเสริมอาชีพในพื้นท่ีตำบลกุดน้อย 30,000 ข้อบัญญัติฯ กอง

สวัสดิการ
สังคม 

13 โครงการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นประเพณีสงกรานต์ 50,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
การศึกษาฯ 

14 โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง 100,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
การศึกษาฯ 

15 โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 100,000 ข้อบัญญัติฯ กอง
การศึกษาฯ 

16 โครงการแข่งขันกีฬาภายในชุมชนตำบลกุดน้อย 150,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

17 โครงการแข่งขันกีฬาฟุตบอลประเพณีออกพรรษา
ต้านยาเสพติดกุดน้อยคัพ 

150,000 ข้อบัญญัติฯ  กอง
การศึกษาฯ 

 

  3.4 บริหารจัดการความเสี่ยงด้านกิจกรรมหรือกระบวนงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต
ด้านการเงิน ด้นการขออนุญาต/อนุมัติ และด้านการพัสดุ มีจำนวน 5 กิจกรรม/กระบวนงาน ดังน้ี 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
แหล่ง

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 การปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- -  กองคลัง 

2 การออกและการต่อใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ  

- -  กอง
สาธารณสุข

ฯ 
3 การขออนุญาตก่อสร้าง - -  กองช่าง 
4 การจัดทำร่างขอบเขตงานและรายละเอียด

คุณลักษณะของพัสดุ 
- -  กองคลัง 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ - -  กองคลัง 
 

  4. หน่วยงานมีการกำหนดความเส่ียงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) โดยนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการและประชาชนให้ถือเป็นความเส่ียงที่หน่วยงานยอมรับได้ 
 
 

/5. ให้มีการ .. 









ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
ครั้งที่ 2/2569 

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย 
เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้อย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
--------------------------------------------- 
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